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I Comuni compresi nell’area del G.A.L. Mongioie sono 46: ALTO, BAGNASCO, BASTIA 
MONDOVI', BATTIFOLLO, BRIAGLIA, BRIGA ALTA, CAPRAUNA, CASTELLINO TANARO, 
CASTELNUOVO DI CEVA, CEVA, CIGLIE', CLAVESANA, DOGLIANI, FARIGLIANO, FRABOSA 
SOPRANA, FRABOSA SOTTANA, GARESSIO, LESEGNO, LISIO, MARSAGLIA, 
MOMBASIGLIO, MONASTERO DI VASCO, MONASTEROLO CASOTTO, MONTALDO DI 
MONDOVI', MONTEZEMOLO, NIELLA TANARO, NUCETTO, ORMEA, PAMPARATO, PERLO, 
PRIERO, PRIOLA, ROASCIO, ROBURENT, ROCCA CIGLIE', ROCCAFORTE MONDOVI', SALE 
DELLE LANGHE, SALE SAN GIOVANNI, SALICETO, SAN MICHELE MONDOVI', SCAGNELLO, 
TORRE MONDOVI', TORRESINA, VICOFORTE, VILLANOVA MONDOVI', VIOLA	
�
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����������!������1�4��"����������$���� "���������"� ����������  ��� �����������)�������) �! �""������.� ��
��"��� ������� ������ '�����-� ���� �(��� "�"# �� ��� ���� $( � �� ��� $�����(��-�  ��)����� ����� ) �$�������
) �! �""������������$���(  �����"���� ��(���� ����� ���  ��� ����������!�����������(��/(� ���) �! �""�� �����
����� ���� � ��� �(�� ���( �� ��' �� ��$���� ��"(��������  ����� ��� ���� ���,� ���� "����) �! ����'�"�����$�"��� ����
) �)����������!�����������) �!������(��$������  ���  �����'����.�����$( ��������$��������������$�� ���� "������ ��
�� ��'� ��� ��!!����� 5� )(##��$�� �� ) �'���5� )� � ���  �! !�(�!�"����� ��� �#�����'�� $�"(��� ��� �'��())�� ��$���6 � � �� ��
) ��$�)���� ) �!����� !������� ���� ���.� ��� �� ����� ) � ! �""������� ����� .� ��� �)� ������ 0��$�� )� � ��� ����' ��-�
) ��(���'�.� �� � �!����� 7�  ��� ����� ����! ���.� ��� $ � ����$������� �"#�������� ����.� �(�� )����� ��  ��� �� ��� ��� ��
) ����"����7�4���$�� �����5���
�
�8� ��������������!����.���  ��� ������� �������� � �������!2�������"� �.��$$()�����)� �������(�������� �"�����
$2�.���� �'� �������������)���� ����"��������$� ��� ������("��7��� �.�2�������") �� �)) �������������#� $$��
���( �����������"�����'� ��������!( ���9��'�������" )� ��:��
1�")����"����� $�") ���� ������ ) �'��$��� ��� 1(���.� �� )�� ��� �$��!��"����� ������ 1�"(���-� �������.� 2��
�$/(������� �����(�����$�����$��/(���(�'��0�������� ������90��;�������� �!������50�������;���7��� ��5�0 ��
;��������!��.�1�'����������!��1�#����;���<� "����5� 0������������4�!���.�0������������,�:����1�"(���
$������ ������� ��!���.�=� �!�����.�1��'�����.�<��� ��������'>�����!�������
�
���"���'�������$2��2�����$�������� ����� ������������ ����8� ��� ���$�")������� ���� ���� �����  �$���($�#���� ���
(��� ��� ���$�"(��.� ��!������� �))� ���) �'���!����� $2����� ��") ��/(����� ��  ��� ���"��������$��� ��� '�$ ����
��!( ��?� (�� )����!!���  �$$�� ��� ��� ��.� �(�� /(���� �� � )������� ��!!� �� ��� � �$$�� ����8�)� ���� �� ����8��!� !���
����8(�"��$2�������") ��2��$� $���������"��� �.���� ���� ���� ���� ��) ��(���'��/(�������  �6���������� $��
$������������!���������)����!!��)�@���)�$�"�������) ��������"����$$��������� !(� ���.������  ��� ���,�� $$("(�����
���(��)�� �"�������� �$�5� $2��������$�� �$$������� ! �����) �!�����
���! ���$�"����� ,� )����#���� ������!(� �� �� "�$ �� �� � �"�!�����97�'�� ����� �#� ��'���:6� )� ������ ��� 
� ��
�8� ��� ����$�"(��� '���'���$����$������ �� ��� ������� � ���� ��  ��� ��� ������ ;����� ���!��.�1�'����.� ���!�� 1�#���� ��
;���<� "���� )� � )��� ���("� ��$� ���� �� ) �'������"� ���� ��)���� �$�������� '� ��� ��� "�$ �� ��� ������ ;���� �
��� �!������)� �)���� ������8�����;���7��� ��) �"�� ������ � �������!( �����( ��������(��'�����-�9���& .*�A"/:�
��� ��  ��� ��� ���� ���� ���!����� ��� )� $�  �� ��$��"�� ��� ! ����� ��� (�� �����"�� ��� '��#����-� ) ��$�)���� "�� ���
����$������9�(���� ���:�$2�� �������$����!�"�����)� @� �)���� ��)����������� ����  ��� ��������� �'��$� �����1(�����
�
��� ��  ��� ���  ��)����� �� $ ��� �� ��������� ���� ��4�  ���5�6�2�� (��� )�)��������� $�")�����'�� ��� �%��*�� �# �������
9��7�7���:��� ��(���������!!�#�����(�������*�$�"( ���$�") ��������8� ��97�'�:���/(����2�����(�����"�� ������
���� �� ������������#��������
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����������!�����������������(�(���")�����  ��� ���9 ���&�A"/:����) �'�������$�����(�������� ���$���) � #��"��
��� �'��())�� �$� ��"����� �#�����6� 2�� �������� (��� )�) ���������  ��������� $�")�����'�"�����  ������� 9�%��*� �
�#������:.� � �""������� � ���("� ����)�$$����$�"(��� ) �'������"�����"���������)���"�������9�*�$�"(���
9��7�7� ���:?� ��� ������-� �#�����'�� ,� �������� /(��� �� '����� ���� �� �� ����� "�����  �!������� 9�.�� �#B� A "/.�
"����� �!����������.*��#BC"/:��1��� ��� �"��������� �$�������$�������������4.��8%�D��������()� ��$����� ������,�
��� � ��� "������� "���� �����"����� )�)������ �� �� '���� 9� ��� �6� �.�� �#BA"/.� ���6� �.�� �#BA"/5��7�7�
��:���

���$�")���������)�)���������"���������$�"(�������� ()� ������������������#������������ ��) ��$�)����$� "(���
$������ ����������'���������������������� ��������� ���#��91�'�.���!�����.�;������'����������'>.�'����� #���&:���
����� ������ �$2��9��#����.�! ����:�"��� ����$2��� ��)�)���������"�����������) �������������� ���)�@�" � !������
���� ���6� /(����� ��)����� $��������'�� ���� ���!����.� , � $���� "���� ���� ������ ��� ����$$()������.� ��$2��
!��'�����.� ��$���"����� )�@� )�����'��  ��)����� ����� " �����  �!������� 9��#�� ��*:?� ������ � ��� "� !������ ���
$��$��� �������������������'��-���������� ��) �"� � ��$2�� �)) ���������(������������ �������)� �����(" � ����
)�$$�����") ������) �'�������$���(��������"���� ��� ������$( �������!�������������(���.�����)����!!���� �����
) ������� ��� �)�$�� �(�� ��  ��� ���� 
���8(���"�� ��$� ����� 9��#���:� ��� )�)��������� ��� ,� $�")�����'�"���� �
���#������������������ "��������� ������#�������$2� �������� �#(��������  ��� �����9$��� ��� �"�������� ��� ���1�.�1.�
�� �:� $��� (�� $����!(����� ���( ���� �("����� ����8��-� " ����� ���� �(��� �#������.� ��) ���(���� ������ � ���
"� !�������
�8��$�������������)�)�����������������9*.�D:�,��() � �� �������"����� �!�������9&.D:�������������9� .*D:�
9��#�����:����,�)�@�������))������/(�����!��'����9� ���$��'�$$2�����.�:� �
���# �'��)� �����������������������-���
���'�$$2�����9��#���%:�"��� ����(���$ ��$���������� ��"�������������������������������$������ ���� �!�� ����.�"��
)�@� �$$���(���� 9$��� '��� �� �����(��� $� $�� �.*� '���� � �()� �� �:�� ��� $ ���� �$���"�$�� ��!��� (���"�� ����� 2 ��
���� "������ (��� ) ��$$()����� $ ��$���� ���� ����"���� "�! ��� ��� 9$2�� 2�� )����������� ) �'������"����� ��
$�"(��� ��� � ��� �:� ��$2��2�� ) �! ����'�"����� �/(���#  ���� /(����� �""�! ��� ���9������ ������ �.��:�� ������ � ���
 !"!#$%	  !&! '� ������ � ��� "������� )�@� "� !������ 5� ���� "������ !(	 )*!+!, � ��� (��� �$� ��� $�)� �( �� ������
$�����������'���$��9#������� !�:�����$���� ��"����� ��� �!�������"�! ���$2�.$(��( ��������$�����9��-��� �'����
���� ��������.�#�������'����������� (�����:�5� �)) �������(���")� ����������$���������)� "�����������! ��'������
�������") �����(����  ��� ����
�
���������	�������������������
�������� ��� ������������8�$���"��� ���������� ��� ���$������*�D�����") ��������'���������D����������� �9��#����:.�
) �'������"�����$�""� $��� �� �( ��"�.� ��!(���� ����8� ��(�� ���9��#�� �&:6� ������ )������� ) �! �""������� � ��
 �!��� �� �(���'��� (��$���� ��!��� �$$()����$�")�����' ��9��D�5� �%����� (���-� ���� ��*.� ���&��� (���-� ���:� $2��
�(���'�������2������ �������������� ������8�$���"�� � ( �����(��/(����2����") ����'� �����������9�! �$� ��( ����
�( ��"�:�� 
��� ����� �� ��$���� ��� ��"������ ��� $��� ( ������ 9%�� �") ���� ����'�� �� ��&� �������:?� )�$��
 �)) �����������'�$���������� ������3���(�� ������" ���� ��9�*��") ����$��������������.��''� �������.�� D��(��
������� "�������( �� �� 9=����6� �����"�� ���"����.� ��7 �7.� $����"����� �! �$���( �� ���:� �� $���� "� �� ���
) �'������� '������� ���� ) ������� ) �"� �� ��� ��� �(� � � ����3� ��� ���� �"� ��� ��� ����� ��� ���"������?� ��� �$�  ���
) ������� ��� �") ���� � ��!������� ��� � ���� "������� � ��� ) ������� �! ����"���� �� !(	 %-.-� $�����(��$�� (�� �� ���
���"����� ��� ��#������� ������ ����� �� ) ��(���'�� ���� ����$2�� ����$���� /(����� ��"�!��� � �� ���  ������'��- � ������
) �) ���) ��(������9�9���)� ��$��� ��)� ���) ������ �.-++- !#/ �/(������������$� �����"���������(��:��
����� (��( ��) ��(���'��,���"������������"�$ ��") � ���9�%D��������") ����������?��+���"�$ ��") ���:�$ 2��
 ��(����������(������"���� ���"�!������(��(�������� �  ��� ���9��#���:����$2�����) �����������") ���� �
�
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����8������������������(����$�����������-���������� � �����������������! �$������� �!��� ��(�����'����! ��������$ ��$����
����8(���"�� ����� 9��� �+�� �� ��� )� �� ��� (�� ��$ �"��� �� )� $���(���� �(�� ������� ������ �������� ��� �.�� )(��� �
)� $���(���:�  ��)����� ��� � ���� ��� ��"��(������  �!�� � ���� ��!��� ����� ) �$�������� 1�")�����'�"����� ���
)� $���(���� ��� �������� �! �$����$��� ������ �� ��� ��- � ���� �� �� ������ �����,�)� �� ����.�D.����� �� ��/( ����� ����
"����� �!�������$2��,�)� �����+.+D�9=��������! ��� ��! �$���.��������*:��
1��� ��� �"����������) ���������������� ����������� ���! �$���������������!�����$2��������"��������)� $ ���(����
������������! �$����$��������� ��������,�$�")�����' �"�����$��������������*������������������ ������% .�D�
�������") �����! �$�����
����������!�������'�$����� �("� ��������������! �$����$��������� ��������,�)� ��$� $��
����D�����������������,� ����������#������)(����)�  $���(����������*�9&�.�D��(����������������") ��� �$���*���
�") ����������*.��.�&D�$����%���") ����������*:� �
�

���$�")�������(������$�")� �������) �"� ��������$�  ���� ����������(���! ������ �""������������������� $���
���  ���'�������  �!������6� ��� � ����� )� ��)�@� ��� ��� ����� �� $���(������ ��"���� �.� $��� ����������� ��  ���  �����
"������� �� ��������� � �� �� �� 9)��� ���������:� �� $2�� �)� ���� ��  �!�"�� ��� �(���������� $��� (��� ����'����
) ������.� )� � ��$(��� ����� �� 9"����:� ��� �! �$���� � � ����'�� 9'���� �����!���� �*� ����� �� "����:�� ��� ) �� (������ ,�
)� ��)�@�<�	�	��1�.���$2����������(������) ��(��� � �2������''��������$� ����$�������9�����8����'�"���� �&�+�
��������#����!�$2��$�������2�.��+��$�)��7�#����� ?�����8� ��� (����**�� (����� ����%�� ��'����#��& �?�����
$� ������%�����������#�����?�����'�������������� 7�#����:����� �$2���������) �������#����!�$��,��! !������� ���
$ ��$���.� "�� ��� $�)�$��-� ) ��(���'�� ������ �������� � ��� ���� ����  ���$�� �� �������� �� ����� ��"������ 7 �� �� �
) �� ��-� )� � ��� �'��())�� ���� ����� �� '�� ,� /(����� �� � ��$�����-� ��� �� �� ��'����"����� "� ���.� ��� (��� )� � �� )� �
�("���� �� ���) ��(������#����!�$�.�����8��� ��)� � � ��!(� �� ��) ������� �� ���) ��(������ �����"(����� ���! �����
���� "� $���� 9��� ���")��� ������ ) ��(������ �� ��'� ��� ���� ���� $� ����� � ����������6� ��� "(����� �#��(�����
���"���� �� �� ��� �������� ��� ��� ������� ����� ���"��� � �� 2����� ������  ����$� �� �8���� ����� )� � �� $� ���� � $2��
�))� ����'���������� ���������) ��(���'����������/( ����! ������ �$���.���A� .�"������������.���!������ $E�:���
��������$�(����8� ���$������ ��'���'���$���������!� ����51��'�����5=� �!�����.����� �����������  ��� �� �����") ����
�! �$���� �� ��� ��0� ����� ���� �#(���� ��� "���� �� �/(�� �# ���� 9! ���$�� �:6� ��� ��� (��� )� ��� ��� �$� ���
$��$��� ���������/(�����-�������) ��(������ �)) ��� ����(����"����������'��())����������� �.�����8��� � �/(�����
��)�����2�� ��'� ���� (���"�!!�� � �(����� �"#�������� � � ��� �'��())�� ��� ) ��(������#����!�$2�.�$���� "����� ���
��!����$�������) ���������$��������"#������������8� ! �$���( ����
�

���������� ��� $ ���$��-� �� (��( ���� ��) �� ��(�$���� .� ��� $�")� ��� �! ����"���� �� 2�� ��"��� ���� 5� ������
) �$�������) �! �""������������ ����5�&���������) �! �""���������4����5��9<�����)� ��8�! �$���( ��
�))���� $��$�(��:� 5� (�� ! ����� ����"��"�.� ! ����� ��) ���(���� ����� ) ������� ����(��.�  ���$���� �� )� ��$�)� ���
������ ����$�������� ���$���!� ���$2�� ��� ��") ��$���� #� ����$��� ��� ���� )� � ��� �'��())�� ���� ��  ��� ���9# (����
 �)) ��������'��-���$2�����8���� �������1���������� :��
�
������ ����( �� ���� ��  ��� ��� ���� ���� �� ������ �(�� ) ��(�����.� �"� !�� (��� ! ����� '� ���-� ��� )����!!�� $2� � ���
� ��($�� ��� (�8�'������� � �""���������� ������ ) ��(�� ���.� ���� �� ��'����� ��� $�")� ��� ) ��(���'�� 9�("� ��� �
����� ��(!(��"������")� �����:���������'����������� � �#(��������  ��� �����9�������������  ��� ����� � ����������(���
���"���� ���"�!������(��(�����8� ������:���
��� � �""����������  �)) ������� (��� $ ���$��-� �� (��(  ���� ���� �����"�� ) ��(���'�� $2�� ��$������� ��� ���� � �
�()� ���� ��� �'� ��� ��������'�� ��� ����� �.� ��) ���( ���� � �������� �� � !������ �� ��� $�"(��� ��� ����� ��!�� ��$�� ���
�)) �''�!����"�����������"��� ���) �"��9$��)� ���'� �� ��)�$$����) ��(��� �:��
���! �����'� ���-����) ��(������5��� "�� ���������� �$ ���$��-����$(�����,�)� �����5� �)) ������������" )���������
(���  �$$2����� ��� (�8�))� �(���-� ���� ���.� ���� ������ ��� ) ������ ����8���� ��� ���!��� ���"�$�� $2�� �( ���� $��
9 �$$2����� ���� )����!!��� ��� �'� ����� ��!��� ����� �  �� ��$( ��������$�� �� ����(������ ��� �������� �! �$��� � ��
) �'������� ) ��(������ #����!�$�:6�  ��(���� )� ������ ) �� ��� ��� )� � ��� ���� ������� �� ��������'�� ��� ! �� �� ���
 ���� �� ����#���"����  ��� ��5) ��(���������! �$�� �( �5�( ��"���
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�������.�������� �����������'�$�������!2����'�����" � ����!�����!���(��������(����2���������!�������!�� ������(��
)����!!���"���$���( ����$2����� ������""������"���� � �$����$�#�������)� ��������( �����������$���("���  ��
9�� $���� "�� ���  �$2��"�� ���  �$�����  �$����$�"����� 0 ���$�� ���� )����!!�� '���'���$���:.� ���� ���� ���!�����
�8� !������������ ����8���� ��� �( ����$�� ��� ���!��� ���"�$�� ,� )�@� $�")������ )� $2,� ��� ) ��(������ �����
"����)��$�.� $�"�� �� ��  ���.� ��� � ��������� �� ��� �") ���� $2�� '�� �)� ���6� /(����� ��!����$�� $2�� ,� ��$���� ���
(�8� !������������ ����8���� ��� )� � �"#���� ��  ��� � ���� )�@�  ��� ����� �� (��� �($$����'�� ����! ������� ��� ���
��������'�� � �� �� �� )� � ���� �� �� ) ������ �� ��� $�") �����.� /(�����  �$$�.� )������� ����8���� ��� �( ����$� � ����
���!������
�
���) �'����������� ���"������� �)) �������(������$� ������( ���������$�����(�������������� ���("� �$�"� ����
��!����$���'�����"�!����6����(�!2�����) ��(�������� �����������"������������������������� ���� �������) ����#����-����
$�����(� �������� "������$�����9)� �$����'��� ��) � $����������'� �����$�"(��:�����$��� ���)�����$����� �����"����
9���)� ��$��� ��)� �/(���$2�� �!(� ���!�����)������ �!����$������$����!�"�����"��������)����������$���. ���) ���(����
�����'� ���:���"� !��/(��������#���!�������� ��(��� ())� ����)�$���$����/(�����"�$ �� ����-�) ��(���'�� $2�����
��(��� �� �()� � �� !��� ����$���� $2�� ���� )� "������� ��  �� ���  �!!�(�!� �� �$���"��� ��� �$����  ����6� ,� /(���� �
��$���� ���$2����������())� ���) �!�����"� ����$2�� ��������������"���� ���� (��( ������)(��(��������)� $���$2��
) �#��"���$2��9$�"�������!����$���))(���:���$2����� (�����(�����������'��-���$���� ������()� � ���9$2�� '�����
#��� ��� �� �� "� �� ��'����"����� "��� ����� ��� "�$$2���  �B��� �����( �:� �� �� $ �� �� ���� ! ())�� ��� $��)� ��� ����
���#������

���$�")������,�/(�����$�  ��������� "� ��$2��� ��� ������ ��) ��(���'������/(�����)� ��������.�/(����� �! �$����
 ��(���� ���� �� � �������6��8���"������� ��!��� ������ ������)�������) �! �""�������9%���") ���� ������(��� ������
������ ��� ���� '�����F����'������� ���� �����"�� ) ��(� ��'�G�$��� (��$��� �#(��� )(##��$�� ��� /(���� �.�� "���� ��:�
2����� $���� "���� �������� (��� ! ����� '�'�$��-� ���� �� ��� �� �! �$���.� ��� ��� ������ ��� ��� ��'� � �� ���  ��� � 9���
����$�������� ��� 1���!� ��� 2����� �'(��� (��  (���� "��� �� ����'�� ������ )������� ) �! �""������� �� ������
) �)� ��������������:.�(��������#���!���) �� ��� �� ��������'��(� �����(������)(��(������) �#��"���$2�� ���#����
$�"(��� 9��� ���� )� � ��'� � �� ��� '������� �(�� "� $���� ��$���� �� ������� �� ���  ����-� !��'������ ��� ����$���� '��
'������ ��� ���������:�� H� �"� ��� ����� �� �8�))� �(�� �-� 9���(��� $����� ������ �$� ��� F�� �!!��G� ���� $�")� ���
�( ����$��� �����������������)�������) �! �""������ :�������"��� ��!����)� ��� ���! �$����5��#��(������ ��'� � ��
��� ����5����� ���''�����) �) �����������'������ �� �� "���������$�""� $��������������� ������(��$����� �$�������(�
�(�'��"� $����)� ���� ���� �����$ ��$��������� #�"� ����������/(�������;�����)� ������������ ��$�""� $� ���.�
)�@��$$���(��������) ������� .-++- !#/ �9��������� ("����:�) �'����������/(�������  ��� �� ��
�
���0����������0�������
�������� ��$���"�!!�� ����0�,�/(���������8����;���
 7	�9������ ��$���� �����$� ��:6����"����������#���� ������
$ ���������"� $����������������������$� ��.����"��� ������� ������/(����-�91���� ����)� �����(��������� =� "�!!���
�( ������� �	�� �� ���� 4��$2� �.� 1���� ���� 1	
����7��� 1���� ���� )� � ��� �(����� �� ��� '��� ���������� ������
) ��(������ �(���$���� �� ������ ���("� ��� ��)�$�� $(��� ��.� 1���� ���� 1�����'�:� �� ��$(���  ����-� $��)� ���'� �
���� �������� 9<�'�����!�� �� ��!������ ��=���� ��� ��� �!������ ��1�'�� �� �����'>:�� ��� ����� �� ������ �� $��� � ���
���("�.� ���� ���.� (�� ��!����$���� $2�� ��(��� ��� ��")�� $�� ����� /(��������'�� )� � $���'��!� �� ����"�$2��
$�")������ ��� ������� ���� ����(��� ��$����� �� ��� ) ���� ��� ���� ��  ��� ��� �� ����8�"#�����6� �8�##������� ���� ��
�()� ��$�� �� )��$���� �������� ���� "��� �##�� (���  �)� ��� � ���� "������� ���� )����!!��� �� ������ #����'� ��� -�
����8�"#������ ���( ���� $2�� /(����� ����� �� ���'�!(� ���.� �$$���(����� ��� "� !�������������� �$���"�$�� ��
��$������������ ���"��������
���=����4��;�7�;�
�1	���,�/(�������� �$�"�����)�@�� � (��( ���������$��$��� ������ ��������$���������$� �������
1��'������9$� $��&�����$�:��������!������9$� $����� ���$�:����,����"�!�������� ��������"� $������$���6� ���$� ���
��������'������)� �( �����"� $�������� ���������'� ����$�������������('��9��#�����:��
�
���)�@��("� ����,����=����4��	47	=4077�1	���9��&��� �") ���������� (����� ����#���&��:�$2�����$��$��� �����
)� ��$��� ����������;���7��� �.�(���'� ��F'�������! ���� ��G�9��!��������1(������7.���!�����#���$�����< �!���$�.�
$�$�� ��� 
($����.�  �)�� ��� 1�) �(��.� )������ ��� ����� � ����!��� �� I(� ����:�� 1� ���� ������� ��� (�8���� ��� � ��
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/(����-.��������� ��,�)�������������������"�������� "�����)�$$�����������") ����9��0�"�����.&�2�:����� �'������
�������1���� ����9;������ ��:�)� ����7(����������; ��� ��������������� �������7�)�$������8�����;���7�� � ����8� ���
���� ��� �� ;������'�� �� 4�$$��� ��� ��� �����'>� '�$���� ����� ) ��(������ ��� � �!���� �� )�$$���� � (���� ��� $(��
) ��(������ ,� ��$� �� ���(���$������ �� �������� �� ��� � �"����� 9��� ���")��� ��� ��$���-� ���� <� �� ��� ,�
���� ������� ����� ) ��(������ ��� �$/(�� � �"��������� $ ��� � (���� #����!�$�� ���� ��  ��� ��:�� 1� ���� ����$2 ��
�����!2����� �� �'����������) ��(���������1��7��
�� ����$���.�(���� ���������) ��(���'��"����� ���$���� ����
���������"���$���"�$��9�����") ������#���&�&:�$2�� ����)����!!��6����� �'����/(�����"�!!�� ����������� �����
$����!����� ��� � (���� ���� ���"����� �� ��� )�@� #����� �� ���"�������� ����8� $2�����( ��  ( ���� ��!���� �� /(��� ��
����'��-�9����$����:.�$���� "��������8���� �������� �1��� ��4�!����������1������$���( ��9"���������� �� ��:��
�
��� =����4�� 1�4����1	��.� "����� )����������� )� � ��� #� ���� ;��� �� �!!�(���� ������ "��� ��� ) �"�.� $2�� ��
) ��(��� ��$���� ��$�������8���� ���������  ��� ��. �2��)����������-�����'��())����!�������$� ������ �� ������������
/(����-�$2�� ��$(������(��$ ��$��������� ��������)�  �������"� $����9��A� ���������!��5�1��)� ���'��F�� �������
'�������<��#�G.�! ������ �$������7�;���1����������� ���;���7��� ����"������������:�9�����!������������ ������ �:��
�
�4<�� 	==�1�
���� �� �4	��7�1J�6� $����'������� #������" �$�� $2�� 2�� )� "����� ���  �$()� �� ��� �("� ����
�()� ��$���##������������� ������8� ��������������� ���'�����9��#������:?�#(��������! �������� ������� ��$���.�
) ��(��� �� ��� �") ���� �( ����$2�� 9 ���� ����:.� $2�� !�-� $����#� ���� ���8���� ��� ����8����$�������� F� #�  ����
� ����G��=���� �� ��� ! ���� ��� ) ��(  �� (�� �")� ����� � �")����� )�����'�� �(�� )����!!��.� $��� ������ �� !��'� ��� ��
����"�$��$2������������'��� ���� ����) ���������� � '� �������������������������) �"��������������� � � ��( ����$��
��� ��$�)� �������"��(������� ����������������$���� $�����������) ��(�������
��
�����6� $�")� ��� ��� �� ��� $ ��$���� "�� )�$�� �� (��( � ��� 9�! �$���� �� ����'�6� �����!��� ���  ������� �� �����
 ������������-:�����) ��$�)�������!�������������� � �,�/(�����������)�  �������$����$�������'��)� �����  ���� "�������
��$��������� ��� (�� �(�!�� ��$��"����� �$$����#���� 9�'� ��(���� )����#����-� ��� �(#��� �� ������ !�������� ����� �
�������$�� ) ����� ��� $��� �� )����(��������� ��� ������ �"���.� ) �$������"����� !������� ������ 1��)� ���'��
�(������( �:���8�)�$���( �� ��(�������� ��"�������� �(�����) ���(����������;�������� �!������9'�������� ������4:��
�
������������������������������
�������� ��7( ����$��,��� �����$������������������ ���"�������)�@�"� !��������������9�&D�������$��$���  �������
� ��� ��� ;���� ! ���$�� &��:� �� ) ��$�)���� ���"����� �� � ���� �� ��� ��� ������� �( ����$�� ���� ���� ���!����� )�� �����
���� ��  �!! ())���� ��� �(�� "�$ �5$���!� ��� 5� ��� ���7 ���� 
�;�� ��� ��� 704���	� 10�704���� �� 404���� 5�
$���$(�������������$� ���� ����$2�.�(�����.��)� ���  ��������"�$2������� �����������������
�

- ���7����
�;��
��� �����"�� 7( ����$�� ��!���� ����� ��'�� ��� ����� ) ��� $�� ��!��� �)� �� ��'� ����� ,� ���(##��"����� /(�����
��"������� )� � �8���� ��� ��� �� (��( �B��� ��� (��( � B�� '���� �� )� �$��$��� ������� ��� �  �'��9������,�
�A�� ��� ����� ���"���� �$���� �� ����8(���"�� ���!����:6 � ��� '����� ��� �!������ ��)������ �������� �")� ������
����������$�����$2������8��������� ��	$$���������9=  �#�����������5��) ���5������,��A�.��������$�"��
��� 4�#( ���.� �( ����5������ ��!��.� �� ��������:�� 1� ��  ��� �"����� ����� ���!����� ���� ����� ��
������(���� ���8������� ������ )������� ) �! �""������. � )� "���� ��� ���(������� 5� !�-�  ���'���5� ���
) �'������� �����$$��  ��)����� ��� �����"�� �( ����$�� � ���  ����� ���� ���� �.� ��) ���(���.� ���8���� ��� ���
) �����������8���!��� ���"�����$����9��#��&���:���� ������"����'�������������!�����'�'�������������(���
F'����) �) ��G�$� $��$ ����������"������$��#������� ������� (��( �� �$����'�B ���� ���'���""������"���� �
����$����� ��� ��� �� !��� ��� (������  ��(���� )�$�� ����� #���B�����#��������� ���$�������� ��� �$�.�$(��( ���� ��
) ��(���'������/(����/(������������ ��$��������) �� ��������) �������������  ��� �������"��(����� ����� �
����� �� (��( �� ����  �)) ������� �������� (�� ����� �� � ��� "������� )� � ��� �$����� ������ ������������� )� �
�8(��������!������������"����'���.����$����!(����.� /(���������'�����)� $�)����$�"��(���) �� ��-�)� �
����") �����( ����$2������$�")� ��6��82����"��� ��� ��8�����.���������������������)������'����������.�� �����
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)�������) �! �""�����������9��� ��$2�����#����.���� ") ����)� ��$�)����.��)�������������*"���:�$2��
2��'������$� ���)� ��$�)���������������� ���( ����$ ���
�

- ���704���	�10�704������404����
���$�")� ��� ���� �( ��"��$(��( ���� �� ( ���� ��(���� ���� ��"�!���� ���� �#(���� ����8� $������8����.�$���
(��� "�!!�� � ����������� ���8�"#������ �� ����� ) ��(��� ��� �� $��� ��$� �!!������ ��!����� ��� $ ��$���?� ���
�� ��� ��� �$2�� 9! ���&��� &�� �� &�&:� "��� ���� (�8�") ������� ������ �� (��( �� �K� ��#� !2�� ��
9��$ �"����������D�����8(���"����$�����:���) ���(� �������$�"(���'���'���$���������!�����51��'������
��=� �!�����.���'������( ��"�� ( �������,��'��())�� ���(��"�������������'�$�������!2�.� �!!�(�!�����(��
#(��� ��'����� ��� ����! ������� � �� �8���� ��� ��$( ��� �����$�.� �� '���� �� ) ��(������ ��$����9) ������� ���� ��
1������� ��� 1��'������ �� ��!�����:�� ��� $���� "�� ��� � ���� ��$���"����� )�����'�� ���� ��(���� �( ����$�� !�-�
 �!��� ���� ������)�������) �! �""������6�����8(���" ��/(��/(������!��� �  �'�� �����$ ��$�(��� ���� ��D�
9��D� ���"����:� �� ��� ) ������� ����&�D�9�D���"����:�$ ���� "����� ���  (���� � �������� $2�� /(�����
����� ���������("�����)� ��8�$���"��� ( ������( � � �������) �'����������#�$�������) ����"��-�9%�D�
��!��� �  �'�5� ���"����� �� ��!( ��5**D�) ������� �� ��" #� ���:� ,� ��� �� ���$ ��$���� ��� �( ��"�� �� ���� ��
9��D�  ��)����� ��� �&D� ��� ���"����:� ��� = ��$��.� �� "� ���.� �'���� �.� 4�!��� 0����� �� �����<�����
9� �)��$���:� $2�� ��� ���� �#(��$�� ��� "���� �� )�@� �/( ���# ���� ����8� $�� ����8����� 9��) ���(���� � �� �) 5
"�!:� ��  ������� "���� ������ $ ���� ���� $���("�� $2�� 2�� $��)���� ��� "� $���� ���� ���� �� ��")�� ���
)� "������������( ������������'�$�����$���.�"��"��� �)� ����( ������� ���� �.�$���(��7������&.*�!!�9�
��&�� ���� ���:�� �8��$� �� �$� ��� ����(������ ������ #� ���� �� !�� $��� �#(��$�� �� )�������� �� ���
"�!!�� ���������$�"(���"� !������9��#��&���:�����"� �������'��"��������)����������-����) �"���������
$�""� $�����������������������

��� ���� ���!����� /(����� $�")� ��� ��� ������ �(���� ) � ������ ��� �("� ���� ���"����� ��� ��� �������
"��� ������(����(��(���������  ��� ��.�) ��$�)��"�� ��� �$���($�#�����6�
�
�:  ��������!!���������'�����)�� �"�������� �$�5� ����� $����$(��( �����

���)����!!��������) �"��������) ����������(��� �$$� ����� ������"��(��������� �$�5� $2��������$�����
� �����$�����! �����) �!��.���!�������! ������'���� ���� �$��$2��2��������� �������/(�������  ������
! ����� �'������� �� '��� �� ��� )�� �"����� ��� $�))����� �� ��� ��$2�� �� ��!���$�� 9���� $�$��� )���� �$��
������ $2����� ��� ���� =�� ����� �� <������ ��� �����'>:.� �����$�� ��� '��� �� ��� �$�� 9���� 4���������
��#�(������;��$����������� �����.�1������������"� $ 2���������'�$������1�'�:.�$�")������ ���!�����
9��������(� ������;�$��� ��.�1� ��������1������:.�� �$���������������  ��$�'�$2��9����$��������1� �� ��
��� ��")� ���.� ��  �� ��� � �� �.� $�������� ���� 1����� 1 �)������� ��� ����� �� 1�) �(��� ��� ����:�� 
�����
)�������) �! �""������� ��� �������,� ������) �"��� �� ���� �� �� �$()� �� �� ����� �( ����$��9���#����
 �$()� ����$���(����)�������$� $��.��"�����������(  �:���������������"����"���(��/(����� ����� ��
��� ��������'�� ��� ) �"������� �� ��� $�����(������ ��� �� ��� � �� 9$�))����� ���� L���.� ��  �.� )������.�
"��(������  ( ���:�� �")� ������ ��$2�� ��� ��'� �� ��� � �����"����� ��!��� ���� '����� ���  �$()� ��
$��������$���������(���������������!����.�(�������)  �"��"��(���� ����������������"�������$���
��� "�!!�� � ��������� ��  ��� ����� 9&*� $�"(��� �(� �*� � 82����� �)) �'���:�� �� "��(������  ( ���� ����
���� ���!����� $�����(��$���� )� ��� ����! ����� ��� (�� ) ����!!��� $��������'�� ��� $(�� /(�����
�� "����(���(��8(���$������) ��(������������"������ ! �$�����
��!����$���'�� ��$2�� �8���� ��� ��� "(���� ��!���� ����� ��� ��� 9���� �(���� <���)� ��� ���� 1�������� ���
��"#���!���� ��$2�� ����� ���� ���.� �(���� ��� �$�� � $2� ���!�$�� ��� ��!�����.� ����� � $2����!�$��
) ����� �$����������������������'>:������  ��� ���9 �(����!���)������!�$������� ��������!�������
)�� �"����� !����!�$�� �� "��� � ��� ������ ;��� 7��� �� � � $��� �� ���� �� $�� ���� �� !(� ���:� �� �����
� ��������� ) ��(���'�� �� $(��( ���� ��$���� 9���� �(��� � ����! ���$�� ��� 1�) �(��.� 1��'������ ��
��")� ����= �#������) ���:��
��

#: �8���� ��� ��!���� ���8��$( ������"�� �� ����� ����'��-� �)� ��'�� �(���� �� ��� ���� ���!����.�$��� ��� ����
;�����������;� "���!����������.�2�����) ����)������ ��� �! �""��)� �����'��())������$�")� ���
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��$( ��������$�� 1
�� �� '��� �� �(�� ��4� ���B�� �)�� � ������ 7���� ) �! �""�� 2�� )� "����� ���
 ���'� �� (��� #(���� � !������������ ����8���� ��� ��$(  ��������$�� ��� ����� ;��� 7��� �.� ! ����� �����
) �����������8������� $��9������!���������*������ $�������� !(� ����,�$����(�������8���� �������
�� $����)���� ����"�:����������7�5;�������
��9$���� � �����'��)(������))���� ��(!�:?�)�@���� ��� ���
��'�$�� !��� ��� �� ��  ��� �.� ��� )� ��$��� �� ��� ;���� � ��� �!������ $2�� )( � )���������� �("� ����
����� � �.� ��$��������� ��� (���  �� !������������ �� �� ���"�����������.� ��) ���(���� ������ ��� ) ������
������ ��!������$��� 
���������� �����  ��� ��.� ��� '��� ��"�� �!�����.� �����"��$��� ��$�"(���$������ ��
���� �������!������9$2��$�"�����������) �$�������"� �� ������!��������$ ��$���:�)����������(��
�")� ������)����������)� �����'��())������� "������ ( ��"��)�@����$��������������(��)(##��$��)�@�
�")��.� ! ����� ����� "��� ��$�")������-� �� �����$���-� ��!��� ����� � ��� �8���� ��� �( ����$�� ��� ����� ;���
7��� ��5���������5���� �'��!��) ����"��������(�8(�� ����)�@���)� ��6���� ���'��(���$� ���������� '����
��� ��� ��� (��( �� �)� ��'�� 9���� )� $2�� �''���( �� �� '��� ��  ���� ��")��$�:� ������� �� ��"�!���� ��
) ��$�)������ �� "��$���� ���� �(���� ����� � �� ��� ��� � �� (��( �� )� � ��� ) ���$�� ��$( ��������$�� ���
)� ������)� �����$���$�)�$��-� �������9����#������� �$����"������:��
�

$: �8���� ������!��� ���"�$��
���'� ���-�����) ��������! �$��������! ����"���� ��  �)) �������(�����"��������! �������� �������
�( ����$�� ��$� �� ���� �(���$�����"����� '��� ������� � ��8���� ��� ������ ����"�$2�� �( ����$2�� )� � ���
 �!����� !�-� ��� ) �$������� ���(�� ����� ��!!�� "����� �� (��( ���� �8� ��� '���'���$���� ��� ��!������ ��
1��'���������� ������/(�������,�#���� !���������(�8 ���� ����( ����$����!�������M���������������
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�
=�5�'��())� �� �� "�� ��� ����! ������� � ���������� �� ' � ��$���� ������ ����� �� �! ����"���� �.� ��� ����� �� ��  �������
9"�!��� � �� ��� $�")�����'��-� ���� ) ��(��� �� ) �"� � � ����! ������� ZE[$ �������� ��� (�� '��� �� �!!�(���� )�  � ��
) ��������! �$���:?�
=%5��!��� � �� ��� )��������"����� �� ��� )���� ������� � ��� ) ������� �! ����"���� �� )��"������� �(�� "� $����
���� ���9��$ �"����� ���� '��� �� �!!�(���� ���� ) ����� �� �! �$����.� ) �"������� ���� ) ������� ����"� $���� �� $���.�
����� ��$� ��.�����$����������� !���������������) � �(��� ��������� ) �����������:�
�

���$�")����������##���!���) �� ��� ������'��(����� ���8������������$�������.��������������������"����� ��$��������
�� ����8��)� ������ "��( ���� ������ ) �$������� ) �! �" "������.� ��� ���������� �� /(����� �"� ��� ����8��������
$������������'����� �!������.����)� ��$��� �6�
�
=��5���!��� � �����$�")�����'��-��������#���������� �") �����! �$���.��! ����"���� ������ �������9ZE["� !��� � ��
���) �����������$���"�$2������(����������������! �$ ����ZE[�"�!��� � �����$�")�����'��-�����) ��(��� �� ) �"� ��
����! ������� "�!���� ������ ����� �� �! ����"���� �� �� � �'� ��� ��� $ �������� ���� '��� �� �!!�(���� )� � �� ) � ������
�! �$���.����) �"�����������) �����������"� $������ $���.��������� ��$� ��.��������$�������:�
�
=�+�1 �� ���))� �(���-�����'��())��������� ��� ( �� ��9'��� ��������������)�� �"�������$���.�$�") ����/ (�����
� $2��������$����)����!!����$�.�������(� ������ �'�  ���(���)������$�������$�� �������� �������)(##��$� ������� ��
������ �'��())�� ��$����ZE[���'����"�����)� � ��� '��� ���������� ����)�� �"����� �� (��( ���� ��� ��� ��� (�� ( ������
)� �����'��())�������$ �����������)�$$�����") ����Z E[�"�!!�� �����$�$������ �'� ����8�)) �$$�������! � ��:��
�
=��57(���� �� �� '��� ���� �� ��� ����'��-� �! �$���� �� � � ������� ������ ����� ��� "����!��� 9ZE[	�� �� ���  (����
�����"������� ������ �����$��$�� #�'���.� ,� �))� �(��� )  ���� �� ����������� ��$2�� ��� ����� �� "��� �� 9,�
�))� �(���) �'��� ������������$�")������������!���� ���"������"�����������) ���$���! �$���.������$��$�� ��
�� ������ZE[� ,� �")� ������ /(����� $2�� ��� $�")������ � ����� ������� ��� �����!���  �'����� ����� ����'��-� �! �$ ���� ��
�� ���������������������"����!������� ������������� (��$��������)������$��� �����$��$�)�������"�������� ! ���:��
�
=��5������� �� ��� �) ������.� ���"������"����� ��� ��� "�!��� �"����� ������#����'� ���-� ���( ���� �� �! � �� � �� ����
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�
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 ������'��-� ������ �������� �! �$���� ���� ���� !��� �� � �� ��$�����-� ��� �("���� �� ��� '��� �� �!!�(���� ������
) ��(������ �� ��� �'��())� ���(�'�� �� "�� ���"� $����� I(����� ��##���!��.� �))� �������� ��(������ �!!�(�� �� ���
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��� ) ��(������ ��$���� ��� ��� �����"�� �( ����$�� ��$��� .� $��� )� ��$��� ��  �!(� ��� ��� �( ��"��  ( ����1����! � �� ��
"���� �����'��� �.�����))� �(���-�����'��())������! ����������  ��� ����1 �� ������ !���� ��'� ������ � ������ ��
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) ��(���'��������)�������"���������8���� �������� ' ���������� ��� (��( ����!��������( ��"�� ( �����
�
=�6����'�!(� �� �����)� "��������������") ��������� ���) ��(������$2��) ��������������  ��� �����)� ��$ �)����
�����!�����������(���������8�"#�����.������(������� ���)����!!���������� �����'� ���-�������$���( ����� ���  ��� ���
$2��$��$�  �������"������"�����������"�!��� �"����� ������#����'� ���-����( ��������! � �������)����!!� ��
�����$����'� ����'����"��������! ������� ��(  ���8� ")������"#������������������'��-��$���"�$2���
�
=�6� ��$ �"���� �� ��� � (�#����-�  ����� ���� #���� �� ��� ��� ��� ��� (��( �� !�-�  �$()� ���� $��� ������ )(##��$� � ��
� !������ ������!�������������������)�������(�� �$$ ��)�� �"��������#����������� (��( �� ���������B �$( )� ����
������) �$�������) �! �""�������$2�����(��"�������� � ��(������)����"������ (�#����������� ��!��������� ���
,� ��� ! ���� ��� ) ��(  �� #�����$��  ����� �(��8�$���"�� � ��$����� 4��(���� /(����� ) �� ��� ��� ���� '��� �� )� �
����$( � �� ��� !�������� ��� /(����� #���� �� �� �� ��� "�� �� $2�� /(����� ��� ����! ���� $��� ��� �����"�� ) ��(���'� � ��
�( ����$����$�����
�
=*6��$ �"���� �����/(����-��"#��������������) ��(�� ��������������������)� �) �)� � ��������$�����(���� ������
<������ ������������!������ �
�
�



�

�

���������	
��	��������	���� � ��������

�

��&  	�����������������������
�
�
�����  ����	�
��	�����������������
�
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��	��� ,� ������ ��������� �(���� #���� ��� (���
'��(��������$�")�����'�.�$2��2�� ���(��� ���$������ � ������O� ��� �� ����� '��(�������� ������ ��������� �"� � ��
������ ���!����� �� �������������� �M����� ������ ������� � ���� ��##���!���5���$2����!��� ������ ���� ���$���� ��� �) �$�������
)� ��������) �! �""������.����"(���������"�$2������ ���$��� ���"�$ ��$���"�$�������$(���$������ �������
���� �����/(�������'�.�"��)( ��(���'������$� ���� � ��� (��( �����
�
���) �$�������)� ��������) �! �""�������2��'�����(� ������(������")� ������)� ��$�)���������!���������� $����
�����'��� ��������������)�� �"�������� �$�5� $2���� ����$����)����!!����$����$������

�����)�������) �! �""�������!��� ����� ��$���� ���� �� �� ���!����� ��� ����� ������F)� ��� ����'�G�����) �$��� �� ���
 �/(�����$������� �� ��� "-&'*($(.'	#'**!#-*!$%'	 "����� ��� ����� ���� ���.� !(	 )*!+!, �$�� ���������� �(� �$���� ��' ��
$�"(�����)� �/(����� �!(� ��� ���) �! �""������� ���� �� ��������'�� ��� �$()� ��9 ������������� ���) �! �"" ��
��� ���� '����� �(� �"#���� ��� �$���� ��' �� $�"(����:� �� ��� "������-� �)� ���'�� ��� ���� '����� 9��������� ����
���(�������)� ������&*�$�"(����(��*:����($$����'�"� ����)� �������'������")� ������5�/(������("� ����5�
���� '����� ��� �  �$()� �� ���� )�� �"����� ��� �$�5� $2 ��������$��$��� �������-� )����!!����$��� ��� ���� ���!� ����5�
$��� ��� �(�'�� ) �! �""������5� 2�� /(����� ��� )����#��� �-� ��� �� �� $�����(��-� �� '��� �� �!��� ��'����"����� !� -�
 ���������6� �������� /(����� ���� '����.� )( � ������ ��  �� )����� '������.� ���� ����� ������ ����� ��� � �� ��� ! � ��� ���
��$��� �� ���"���� ����!����$���'�� �(���� �'��())���(  ����$������$���"�$������ ��  ��� ��� �� ���!��� � �� �$��(���
�� ����� �(���� �") ����� 9��� ���")��6� ���� ������� (�� � ���� � ��� �( ����$�� $(��( ���� ���!(���"����� !������ � ��
) �"�����������������( ����$�:��
�
������$��$������ �������'�������!��� ����)� �'� ��� ��� '�����)(##��$��������(��������1�"(���9$������ � � ��� ���
)(##��$2�:6� �� ������� ��� ���")��� ��� ��!����� ��� $��)� $(�� �("� �� ��� �������� $�"(����� 9��� )� ��� ���������� � ���
)���������$2��$���������=��4:���$2������2�������$� ��� �'��������� ����������(���������-���'��� ������ ����
����8�"#��������8���� ����( ����$�� 	
�
���� )(���� ������ ) �)�������� ������ �") ���� ��� ��'��� � �.� ��� ) �! �""������� ���� ���� ���5��&� 2��
 �!��� ���� (��� #(���� )� ��$�)������� ������ �") ���� � �� "�$ �� ����� �� ���� ����� �� �! ����"���� �.� "��� �� ��
����� ������8� ��!��������������( ��"��2�������!��� ��(��)�����)�@���������������$�����������$���!� ��� ���/(�����
(���"�� �(�� ����� �� 2����� �'(��� "���� ��� � !�"���� �� $�"�� /(����� "��$����� ���  ��)����� ��� )� ��� ������
�") �����������)� ��������� �#(� ��������$��� ���"� $ ��$���"�$������)� ��������5��&.��''� �����$ ��� ������
$���("�� ��!���� �����$ ���� �� �8���'����$����� ���� ��� � �6�)� �$��� �� ��� )� ����� ��� ) �! �""������� ���5 ���
�� -�$� ���� ��������������"�������)� ������$��� �� �������.�/(�������) �! ����'�� �) ��������$���("��� ��� ���
��� ��� "��� � $����� ������ ��'�� �� ��#���� ��!��� ��'���� "����.� ��� �� ��� (�� $��"�� ��� "�!!�� � ���($���  ��)��� �� ���
)��������
�
��� $������ ������� /(�������'�� ������ )� ��� ��  ���'�  �� ����8�"#���� ����8� ��� ���� ��� ) ������� ��� �("� �� ��
��6���� ����������� 	��������� � 9'���� �$2�"�� 
��� ����!���:� ��� ���'���� )���������� ) � � ���
$�""� $������������� ��� ) ������� �! ����"���� �� �� �� � ) ������B�� '���� �( ����$�� �(�� /(���� ��� ���� ������ ��
$�� ���� ����$��$��� � ��!������ ����������") ����� ���!��������)(##��$��������  ��� ����7 ��!����"#��� �������'����
)���������� ��� ���� ����'��(�� !��� �")� ������ ��'����" ����� ��� $� ��� ���  ������������� ����8�"#����
����8��$( ������"�� �� ���� �( ��"�� �(���� � �� '��� �� � (���� ���( �� ������ ���� ��46� ��� � ����� ��� (�� $��)�$(� �
��'����"����� )(##��$�� $2�� ��$������ -� ��� ���!(���� $ �)�$��-� !���������� ��� �") ������ ����� )� � ) ��(  ��
 ��(��������$��5�$���"�$�����!�#�����
�
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4��(���� ������� �'������� �8���'���� $��$��� ������� �� � "�$ ��") ���� ��� �!��� ����� �.� $� ���� ������� ����� �
����"�$�� �����$���-� ����8��� ���� �� )� $� ��� ��� $ � �$����  �����(���� �� $�(��� ����8�!!����'�� �")����#��� �-�
����8��� ���� ��)� $� �������'���'��)� � �!!�(�!� � ��(�'��"� $������"���� ����)(�����(�'��) ���������� � '���6�
)� ��� �� �8���'���� �("� �� ��� �") ����  �)) ������� (� �F$,,'# G������"������� )� � ��� ) ������� ���� ��  ��� ��� ��
$�"���������'������ �����'�!(� ������������(� ��)� R�����!�����!�$�������)������������������$���
��!��� ��� ����� ,� ��� ) ������� ��� "����� ����� �� 9� ���  (���.� $����!��.� ������ �5$���� ��.� $� ��.� $� �����
� ����������.� '���.� "����� ��� � #�� ����$�����:� $2�� $ ��� �#(��$���� ��� "���� �� ���� "������� ����� /(����-� ����
)����!!����
�� ��� ���8(��$��-�������  ��� ���9�8� ���,�$�") �� ��� ������� $����������)���� ����"�.����"� �������� ��!2�:�������
��") ��"�!!�� �� ���� ����� ��� )� ��� ��� �( ����� ��$2� � �� ���� ��� ��� ����"�$�� ���$ ��$���� ���� ����� �� �( ����$��
9����)� ��������5��*6�Y���D�����  �'��$��� �����" ����� �!������������D�5�Y�&�D����) �������$��� ���� ������
"����� �!�������Y��D:��� ��� ���� "��������� ������ ��� �$�������� ���$���!� ��� ������ ����� ��� ���"������.�2� ����
� �����������"���� ���������������8� �����"�������� ����� ���!����
�
�(���� #���� ��� /(����� �"� ��� ���� /(�� �� ��) �� � ���� !!����� ��� ���� �������� "�����$� �� ��� ) �) ���  (����
 ��)����������)�������) �! �""������.��!��������"�� � ��)� ���'� � ���8��������'���������") ���.����"�� �����
��'����"����� �� ��"����� ����! ����$��� �8���������� � �$��� ��� ��������'�� ���$� ��� ���  ������������� �(�� ��   ��� ��.�
$����8�#�����'������$$ ��$� �����$�")�����'��-����� ��"�$ ���") �����
1������ ����$2����� ���������"���������������") ��� �,��� (��( ���.������ ���!������������	
��	��,�/(�� ������
$��� �#(� �� ��� �(�� �()� �"����� ��� �'� ��� ����'���' �� �� "�� ��� �!! �!������� �� ��� $��)� ������� � ��
"�$ ��") �����
�
�8�#�����'��!��� ��������� �! �""��,�)� ������/(��� ����� ��������������������������������������	��
���������� ���� ��������	�� ��� ����1����� ��� 0������� �� ����� ������������� ��� ����	�� 	��6���� �� )%�
��������������1������#$�"%++�*%��"�#$��#%�!�*��� ���#��$ #�$*%,�!�$#����!�*������#���(#%�,���(�)��#� ��
�
�++�##��%!.$��%���!�#��$!+-��%!�)�3%�$�+�!�%)�#$'%�!��+�,�� !�*�+�,"*�����%���*%�%!2���%,�!�%�#�*$�%2%� $*�
�(#%�,�� �(�)��#� �)� %!�  �!�#$*�� $*� "$��$  %�� :,%�(#$ � /����� 	�� ;� ,%�(#�� /����� �� /�<�&� )�**$� "#���!���
"#� #$,,$'%�!��)�*�������������=�.$++%$!��#%+$)�#�� �(*���##%��#%��%!2���%,�!�%�"(33*%+%�"$#%�$�+%#+$���
,%*%�!%�)%��(#����"�#�$!���)�**����������#)%!��)%� #$!)�''$�)�**��#%��#���)���%!$���)$*�	��$**��%,"#� ���)�*�
��##%��#%�>�#%�(*�$� "�#�$!���+�!�#$*�� !�**$� ��#$�� %$�*�� �.�#'��?�$��#$2�#��� (!� ,�++$!%�,�� )%�"#�,%$*% �8�?�
�#%�!�$���$�+�%!2�* �#��*��%,"#����!�**$� ���%�!��� �!�**$�2$*�#%''$'%�!��)�**��%!.#$��#(��(#��"(33*%+-��!�*�
+�,"$#��� )�*� �(#%�,�� �����!%3%*��� �*� ,�)��%,�� ,�++$ !%�,�� %!+�!�%2$!��� �$#8� .%!$*%''$��� $!+-�� $**$�
2$*�#%''$'%�!��)�**���"�#��"(33*%+-��#�$*%''$���!�* *���+�#���"�#%�)��)%�"#� #$,,$'%�!���
�
�
1���/(������������-�!��� �����8���������������,�) � � ��� ��"������ ���������6�
����("���� ����� ������'��-��B�����'��� ���!!�(���� ����) ��������! ����"���� ��
����1��� (� ��(�������"������$$�!��������( ����$��$ �")�����'������8�"#���������( ��"���������#����
���������'� �����$����#� �������$����") ������� ��� ����!������������)�� �"����)(##��$������'��� ������ �
�;��	 ����� ���(�������(�'����'����"�����)(##��$��� ��8���� ��������� ��������") ����
;��1��� (� ��(�� �!�"�����$��)� ����������� ����� � �������#����� ���������� ������� ��������") ����
�
��� "������� ��� �� ���!���"����� �� )(���� ���� ����  ��(� ��� �� ��"����� ����'���'�� ��� (��$��������$� ���� ��� ����
������� �""���� ���-��������") ���.����/(����6�
- � �"(�'�� �(�'�� �� "�� ���$��)� ������� � ���������� �� � (��� ����"�$�� ������#���� �� ����"�$�.� ��� ! ���� ���

�!! �!� ��F !(	!#!('*' G�(���("� ����") ��"�!!�� ������") ����"(�������� � ���������$�")��������(�'�?�
- ����! �����"���� �����������������) �!���(����-���� ��� ���.�!�����'����"������������") ���.�����))� �( ���-����

�'��())��������  ��� ��������)�� �"����)(##��$��!�- � �����������������!(���"�����'��� ������?�
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- 	 ���������(�'����'����"�������!����������$����) �' �������������9"��( �����������*��:�) �"���������) �)�����
$2��) �'���������)� ��$�)��������������") ��������� !���������

- 1 ������$������������ (��( �������#������$���� ���� �$���'��!� ���� ������ ������ � �����������'��())�����(��� �� ��
�� "�����) �!���(����-�$�������'�.�$�"��/(��������� <�	���74�77	�F7�44�������	
��	�G�9���) �"��������
� �'��$������1(���:�$2��)� �� -����$��$�"�������$�� �����(�'��) �! �""������������ ����������

�
���� )(���� ��� '����� ���(���'�� ��� �� ���!��� ) �'���� ( ��� ) �! �""������� $��������� ���� #����� ��� &� )� �����
�($$����'��9'�����$2�"��
��������S� �'��������:6�
�
- �@�<� 5������ ������� :�!%,$'%�!�9� �$!($*�� �� "#� #$,,$� )� * %� %!��#2�!�%� )%� #�+("�#�=�$2��

��� �'� ���(���������������'��-�������"������������ ����9�����"��( ���+���:��������$�����������!(����) � ����
) �!���(����-� ������  ���.� ������ ����� �� �� ���� ! ()) �� ��� $��)� �������� ��� /(����� ����� ��� ���� ) �$��� -�
$������(��"���������� �'��������������(������� �$() � ����������9	)����*�&�5��������:������$��� �����$� ��
���4�!����� ���"����� ��$��� !��� �)� ��� �� ) ��������� ���9	)�� ��*�&�5������� �:� )� � ������ �� (�� � �! �""��
��!��� ���� '����� ��� 4�$()� �� ���� ���� $2��  �)) ����� �.� $��� ��� ���(���.� ��� �� ("����� ��� ���� ����� ������
��������'����� �$()� ��$���������(����  ��� ������� ���.�$���)� ��$��� �� �!(� ���)� �/(��������������� �$���
���"��( ����9�)���*��:��
�
�@�A?�@��� 	������� ������� �� �����
�� �������� ������ ���� :���?�0=� �� ����������� ��� ���
������11�1�����������������������������0��	������� ���������� $2��) �"(�'��!������� '�����
��� ��� ��� (��( ������� �( ����$�� �� ���  �$()� �� ���� )�� �"�����  ( ���� �� ��� $�����(������ ��� ����� �� ��  � ��� ���
�") ���� ������������ ���8���(������� ���) �!����� ���� ! ���� ��� ����� �� �(�� �"#����) ��$�)���� ���� �( ��"��  ( ����
9����� �� �! ����"���� �� �� ����� �� �( ��"�� �(���� :� � ��� ) �"�� � ��$2�� ��� #����� )� � �8���(������� ����
) �!����� ����! ���� 9�� '��� �� �(���� �)�� ������ ������ � ��.� ����� ������� �.� *���� �� *���������� �:� ��� )��� �
�8�#�����'�� ��� ��!� �� ��� ) �!���(����-� ������  ���B� ���� �� ��� #���� ���� )�� �"����� � $2��������$�� ��  ( � ��� !�-�
 �$()� ������������������)�������) �! �""������.��� �8����� � ���F����������������;��
�G�'��� �������$� ��
�8�)��  �!������� ������9��� �#(������ ��� ) �"�����-� � ��� )(���!!�:� �� ��� �'���(���� ��� ��#���� !�-�  �$()� � ��� ���
)�������$��� ��� ���)(##��$2���
�($$����'�"�����9��$��$�(������������'� ����������" ���������!�������� � �������:���������� -����(����� �����
#����� )� � ���  ������������� ��� ��� ��� (��( �� �( ��� �$2�� $�")��"���� �� ���8����� � ��� F������ ����� �����
;��
�G���'��� ���(��8�)�����������#�����)� ���� �$ ()� ������"��(������ ( �������$����!�"�����$���/(�� ���
����� � ���
�
�@�@?�@������1��������� �������� ��� ������1�����: �=��� ��� �����
����� �������� ����������
:���B�0= ��($$����'�"���������� ���������������!������� '��� ��)(##��$����� �$()� ������)�� �"����� ( ����
9�)�� ��*��:� �� ������ ��� ��� (��( �� �( ����$2��9���� :� ��� ���� �������� ������� �� ���$�����(������ ��� ! () )�� ���
$��)� �������� ��)�$$�����)� ��� ����������� ���! � ���"���� ��9��������:��������( ��"���(���� �9������ �:�
�� �8���(������� ����  �����'�� ) �!����� ��� $��)� ����� ��� �8���(������� ���� ) �!����� ��� $��)� ������� ) �'�� ��
�8����'�����������8�)��*�&�������(��������($$����'� 6�(���) �"������.� �����'�������$�����(����������! ())�����
$��)� �������9�1:��������$��$ ��������������������)  �!���(�������) �)�����) �!���(���.�(�����$�������� ��
$2����������� ��� ������!�������!�������� ���� �1�)� � � ��)� ����� ��� �( ���� ������$��)� �������9"�K�&�����: ���
�8���(������������15) �!��������$��)� ���������9��� )� ��$�)������������������,� ��� '��������1��""��� �������
������:�����$2Q�������������������� �$�  � �������� �''��������!��#���.���$�������������������� ������" )(�����
���8�)��*�&��.�"��� ��/(�����)� ��8���(������������ 1��� �����$�)� ������)� �������8�)��*�&���������)� ���$���
��� �)�$���$2�� "��( �� ����! ���� 9������ ������� .� �� ��� ������� � 5)� � �� ) �!����� �� ��� $��)� �������
�! ����"���� �� �� *���� ������� 5� )� � �� ) �!����� ��� $��)� ������� ��� �( ��"�� �(���� :�� ��� �����!��� ���
) �!��������$��)� �������5��������� ���!����������5 �2������)�$���$����!����$���������(�� ����)�$$����� )� ��� ��
�$���"�$������()� �"�������!�������$����������� ��$ ��)� ��������������$�����(����������� "��$��)� ���' ��
���#�������( ��( ���
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��� ���� �������� ) �"�� �� �� ) �!����� ��� $��)� ������� ��� ! ���� ���  �!! ())� �� (�� �("� �� �")� ������ ���
��!!����� �� ��� ����� �.� �� /(����� ��� ) �'��� �� ������ ��������'�� ��� ! ���� ���  ����'� �� ) �#��"���$2��$�"( ���
 ���'������ ��� $�� ����� �� ��� ����! ������� ������ ) �! ���(����-� ) �)����� ������  ���� �� ������ ����� �.� ��� � ���
��������������� ����������'��$2��'�����'� ������'�� � ������������!����"#����) �!���(����) �� ��� ����' � ���
���!������������)�� �"������ $2��������$�������$( � �������$�����)� �����������(����$���"�$����$�����
�
1������(��"����� ��� ���� �������� �� ���''��� ����� ��$� ���� � ��$2�����#�����)� � �8���(������� ������47B��=. �
/(����� '����� ��� �#(����� ) �"�����-� ����� ��������'� � ��� ! ���� ��� ����! � ��� �� "���� �� �� '��� �� !���
��'����"��������������������������'��� ���(�����)�� ��*�����������
�
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��47��
�
�



�

�

���������	
��	��������	���� � &+�������

� �1� 5�� ())�����1��)� �������9$��� ��� �"��������8���(��� ����������"��( ���*:�� 4�!! ())�"��������
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����8��'����"����� 9$��)� ���'�.� ��$���-.� ����$����� ��� ��")� ����� ��� �") ���� �B�� ��� �$�)�.�
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�4	��77�� �
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����� ��9) ��(�����.�) �"��� ���� "�������)� � ��"�� �'� ���.���$������ ���� "�������)� �) �������
������.�$�""� $������������.�E��:��
�� ) �!����� ���  ���� ��' ����� ���� �� $� ���� ������� � �� (�� �����"�� $�  ������ ��� ��"����� ���
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���� �'���.�$� ��.��)�$���( �.�� ��� (������� (���� ��!(�$��.�'���$���( �.�$� ������ ����������.�'���:�
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��$�(��'�"�����)� �/(����� �!(� ��6�
- '��$�����)�$���$�"�������� �������9�(��'��$���� �� �!� ���.��(��'��$������� �����������!�������
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�:  ���� '����� ���  �) ������� ��!��� �! ��$������"�� �� ��� � )����!!���  ( ���� $����!(����"�����
���8�##������� ���� ��  ���B#��$2��9���� ���� '����� �� � )(������ ����#��$2�� ���$����!����� ��� � (���.�
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����! ���B���$��)� ��� ���� �
�8�)� ������� ���� ) �'���� �8����'������� ��� �(�� ���� ����� �������9'����
)� ��"������-����(���'����� ��$���������������)� �� �'�:��
�
�"��&������?��1�������:���($'%�!���0?����=�
�8������� �� �� -� ���(���� ��� �'� ��� (�� #����� ����! � ��� $���
�8�)� ������� ������?�/(����� �� R������������� �� �� � � ���(������� ��� ��=�
9) �!����� ����! ���� ��� ����� �:� �� �����47�9) �!���� � ����! ���� ���4���� ����
$���� ��� ) �!����� � ��'� ����� �� )�@� ����� �:� ) ����� ���� ��� ! ())�� ���
�)� ��� �� �$���"�$�� $2��  ���������� ��'����"����� )� � ���
 �!!�(�!�"���������#�����'��$�"(�������#�������'���  ���(��8�)��������
����������� -�����'�����(��'����6��
5 (���������$�����)� ��������) �! �""��������������?�
5 (��������� ���)� ��������) �! �""����������������
�
�"��&�����?��1�������:���($'%�!����#� ���%�)%���� "�#$'%�!�=�
�8������� � �� -� ���(���� ��� �'� ��� (�� #����� ����! � ��� $���
�8�)� ���������������$����8�)� ��������*�&��������� ��������?�/(�����
�� -� ������������ �� �� �� ���(������� ��� � �!����� ��� $ ��)� ������� 9�1:�
) �������������! ())�����$��)� �������� ��)�$$����� )� ��� ��$�����(����
$��� �8�)� ������� �*�&��� ������� �� 5� ����� �� 9'���� �$2 ���� �)��*�&���
����:�)� �$����'��� ��) �$����� ��� ��'� �� �� �!!�(�! � �� �$���"��� ���
�$�����
�
��!���!��"#�2%��%�%!2���%,�!�%�+�**���%2%��
�

��,$#+$'%�!�� #%�"����� $**�� ,%�(#��
��$!)$#)�	��

	
4�)) ������� ���"����� ��� ��"� $�������  ��)����� ��� �� 4� �8�")� ���
"����"������)�����""����#����)� �����������.����( � ��
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�8���� '����� )�� -� ���� �� ����'���� (��$�"����� ��� (� � ��!!�����
��� �������) �!���������! ���B���$��)� ��������
���$�����(������ ��� �� "�� ���$��)� ������� �� (��( �� �� � �� ��� ��'� ���
����� �� ����$���� ����� �'��())�� ����$�")� ��� �! ���� "���� �� �(� �(����
�8� ������� �)) �������(�����"���������� �������'�� �������
�
�� �40���� ��� 1		��4�P�	
�� 9����'���� $��� �8�)� �*�&��: � �� )�@� ���
!��� ���� !��� �11	4��� ��� 4�7��  �)) ��������� ���"���� � ��� ! �����
����'������� ��� "��� ��� ��� $��)� ������� $2�� #��� ��� � �������� �����
$� ���� ����$2������$�������� ( ��������������
0�� (��� �� �� ���"����� ��� ����'�������  �!(� ��� ��� $ �������� ��� (��
�("� �� ��"������ ��� ��!!����� ���� "���� �� � �� ��� ��� � ��� ��� ��  ��� ���
$2�� �)) ����������������������������'� �������� �� �
��� �������#����-� �$���"�$�� �� !���������� ����8��'��� �"����� �� -�
����� �� �!!����� ��� (��� �()��$�� �)) �'������� ���� ��� 6� (��� ) �"��
'��(�������� ��� ���( �� �� ���!�$�� 9����� �� 	)�� �*�&�� � ������� �� �1:� ��
(��� ��$����� ��� ���( �� )�@� ��$��$�5�$���"�$�� ������ � )�$���$��
���� '�����������) �������"��( ��9������	)���*�&�� �����������1:��
��� "��( �� �����  �!(� ��� ��� � ���� "������� �� $�""� $�������������
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���� ) ������� �! �$�����0��  �/(������ , �$2�� ��� ��'�� ��'� � �� ��"���� ���
**D����"��� ���) �"�����) �'���������K� ����������� ���
	

#%!+%"%� "�#� *�%!)%2%)($'%�!�� )�%�
+#%��#%�)%���*�'%�!��

��$ ��� �����������������������������������#��� ��� ���(���$(���) ��$�)��
$2�� '��(�� ����� ��� (��� )� ��� ��� ) �!����� ���  ���B�� ��� �� ��� /(����
��� ��$�� ��� ���!����  �$2�������.� ����8��� �� ��� ��"� ���� ���!�����
�8��������9���(��������1:�) �'��� -�(��$�"�������� '��(������������
) �!����� ���!���.� ��� /(����� ��� '��(�������� ���� ) �! ����� ���
$��)� ������� �� -� �!!����� ��� ��� (��� ��� ������ ) �" �� �����
����8�)��*�&����
�
$=� #%!+%"%� "�#� *�%!)%2%)($'%�!�� )�%� +#%��#%� )%� ��*�'%�!�� )�**��
.%*%�#�B#��%�:�"�&�����$'%�!���=�
�:�$� ���� ����$2������������� �B �����
#:�/(����-�����) �!���������! ���B��� �����
I(����� ) ��$�)�� �� ����� '��(����� �������� $����� ��� � )�$���$��
)� �"�� �� $2�� �� ����� ���#������ ���� $ ��� �� ��� '��( �������� ���
) ������ �������4�!����� 	

	
$=�#%!+%"%�"�#�*�%!)%2%)($'%�!��)�%�+#%��#%�)%���*�'%�!��)�%�"#� ���%�
�%! �*%�:�"�&�����$'%�!������$'%�!���=�
�:�$� ���� ����$2������#�����$�� ���
#:�/(����-�����) �!��������!����
I(����� ) ��$�)�� �� ����� '��(����� �������� $����� ��� � )�$���$��
)� �"�� �� $2�� �� ����� ���#������ ���� $ ��� �� ��� '��( �������� ���
) ������ �������4�!����� 	
�
��)(���!!��"���"����� �!!�(�!� ��)� �)��� �#�����$� � �����������!���
�� ��������#����������$ ��� ������������������) ��� ��� �������4�!������
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��������"��( �����9� ��$����������� �!���"�����90� :�����&��B��&:������������'����"�����$2��
$��$�  ���� ��  ���� �� )�@� ����$������ ��� ����� �� ���� �� � ���� "������� �� ������
$�""� $�����������������) ��������! �$�����
�8�)� ������� ��������� ��'����"����� $2��  �!(� ����� � �� � ���� "������� �� ���
$�""� $������������� ���� ) ������� �! �$���� ��� $(�� �� �3����!���� �� ���� 7=0�� ��� �$$������� ����
) �������������)��$���
�8�)� ������� ) �'���� �)) �$$�� ����! ���� ������� "�� ���F� �!����� ����! ���� ���=���� �G�9��=:� ��
F� �!���������! �������4����7�  ��� ����G�9��47:�$� ������)� ����������������������������� "�����
F� �!��������1��)� ������G�$�������)� ��������*�&�� ����������.����������������
�
��0���1�����
�
=����4�� �0
��6� �����"�� ��� ����'��-� $2�� $��$�  ���� � ���� ) ��(�����.� � ���� "������.�
$�""� $������������� ��� (�� ) ������� �! �$���B�! ���� (�� ����.� �� ������� �� � ��!������.�
)� ������������) ��(���������#���.�����������'����� �����$���("��� �����������
�
=����4�� 1	47� >� ����! ������� ���� ) ��(��� �� ) �"� �� �! �$���� �� �� ������� ������������ �����
 ��(������ ��!��� ���� "���� �� $�""� $����� )� � �("��� � �� ���  ������'��-� ���� ����� �� ) �"� ����
�� ������ ��$� ��������������F(�������� ������)) �' '�!����"������� "�������(���("� ����"������
��� �)� ��� �� �$���"�$�� $2�� ��� �")�!����� �� ) �"(�'� �� ��� $��)� ������.� ��� �'��())��
�$���"�$�� ��$���� �� �� �����  �))� ��� ��$��5��  ��� � ���� � �� ) ��(��� �.� � ���� "��� �� ��
$���("��� �� 9� �� �  �!�� �&��B��&:� ���")�6� '������� �� ����� ) ����� $������� �� #��$2�� ����
$�������������"� $���� ������?�"� $��������) ��(���  �?�����9! ())���8�$/(�������������:?�)�$$2��
�)����$����!����� �� ��"�$����� �� � ������� � �"���� ��� � ���?� ���� �"����� ��� $� $(����#������ �(!���
���"����� ��� ��� ����'��-� ��$���6� ����� � �� ���!��� ���"�$�.� �� ���� ���� ) ������� ��)�$�.� ����� � ��
��$( ��������$�?� �� ���( �� �� "����� �$������$2�� �� �� ���� ��?� ,� ��$�(��� ��� '������� �� ����� �'�����
�������!�����") ������ ���! �$����)� ���������) �) ���) ��(�������
�
��=�5�� �!���������! �������=���� �6�) �!�����) ��� ���������(����� "�����$��)� �������� ��)�@�
��!!�����$2�� �)� ���� ���8���� ��� ��� (��� "�����"�� �� ��� �� ) ��(���'��9���� ����� ����� �� �(�!�� ��
����� �� $� ��:�� ��� ) �!����� ��� ����� �.� )� � ���� �� ����.� ��'�� $���'��!� �� !��� �)� ��� �� $2��
$��$�  ���� ��  �$�) � �� �8�����"�� ������ ����'��-� )� ������ ������ ) ��(������ ��� #���� ����� �����
'����������$���("��� ���������9) ��(�����.�� ���� " ������.�$�""� $������������:��
�
��47� 5� � �!����� ����! ���� ��� 4���� 7�  ��� ����6� ) � !����� ) ��������� ��� (��� �� "�� ���
$��)� ������� � �� )�@� ��!!����� 9"�$ ��") ���.� �") �� �� �! �$���.� �$$�:� �)� ����� ���� ��'� ���
����� �� ����8�$���"���  ( ���.� ��� ����� ��� �()� � �� ! ��� �'����!!�� ������ � �""���������� �� ������
)�$$������"���������������") ����) �������������  � �� ������.���'� ������$���"�������$�������
(�� ��$ �"����� ������ $�")�����'��-� ! ����� ����� $��)�  ������� ������ �'��())�� ��� (�� �(�'��
) �!�����$�"(������� ����2�����( ������ ����� ����� �����$�����(��$��)� � ������� ��(��) �!�����
$�"(���$�� �����$�������� ���!�������'��())����$��� ����������
�
����47B��=���' �����)������ ������!(����� �/(�����6 �
5 ���� ��) �������������� "������$��������"���&���!!� ���.����$(����"�����#�����$�� �?�
5 ��' -� ���� �� ������$ ����� ��� �(���� �� )� ��� � 9#���� �$�� �� �� ���:� (�� �$$� ��� �$ ����� $2��

'��$���� !��� ������� )� ��$�)����� �����  ������������� ��!��� ���� '����� ) �'����� ���� ��=�B���47.�$2��
$�������� !��� �##��!2�� �� !��� �")�!���  �$�) �$�� ����� � )� ��� ��� ����� ����  �!!�(�!�"����� ��!���
�#�����'��) �������������8�$$� ������������8�$$� �� ���' -��'� ��(����( ����"���"�����&������
������$2�(�( ����!������� '����?�

5 ��� ) �!����� ���  ���� ��'�� ���� �� ) ��������� ��� (�� 1� )�����.� ���� ��$���� ��"�����
#�����$�� ��.�����'��(��������8�$$� ������4���?�

5 ��� )� ��$�)����� �� ����� ,� (�� ��!!����� !�( ���$�� $2� � ��������� �8��� �� �������� ��� ��� ) �) ���
$�")�������) �'���������) �!�������� ���?�/(������� '����� � �������"������"��( ��������4�
$����� �/(����������""����#����-�) �'����?�

5 ���)� ��$�)��������� �����)� ����� �� �$����$�(���� ����2���8��� �����������$ �'� ���8�$$� ������
 ������)(R�)� ��$�)� ����)�@�) �!�������� ���B�����  ���
�

�8���(������� ���� ��47B��=� �''�  -� ��� �'� ��� �8�)� �( �� ���� #����� ����! ���� �� '��� �� �(����
�)������� ������� �� �� ����� ������� ��� �� ��!!����� )� � �$�)����� ��� #����� $���  ��� �"����� �����
) ��������)� ��������� ��������(�����������$ �'� �� (���$$� ���'��$�������$2������'��(������� ��
 (��������8�"#����������47��
�
�



�

�

���������	
��	��������	���� � ���������

� �1� 5� � ())�� ��� 1��)� ������� 9$���  ��� �"����� ���8���(��� ���� ������ "��( �� �*:��
4�!! ())�"����� ��� �(�� �� )�@� ��!!����� #�����$�� �� 9' ���� )� �� #�����$�� �:� $2�� ��$������ ���
$����#� � �� )� � �8���(������� ��� (�� ) �!����� $������ �'��� ���  ��)����#����-� � �� ��� )� ��� ��� ��
 ��)����'�� (��������8���(�����������) �!�����$���� ���'����' ��������� ���!!��������(���$$� ���
�$ �����$2��'��$������$��� ����������� ������������ �����) �������) �!���� �
�
�15� � �!����� ��� 1��)� ������� ,� (�� ) �!����� ) ������ ��� ��� (�� ! ())�� ��� $��)� �������
����8�"#��������8�)� ��������*�&����
�8���(������������1��''�  -���� �'� ����8�)� �( ��� ���#���������! ������'��� ���(�����)5��*5&5��
������� �� ����.� �)������� ������� � �� ����� ������� � � �� ��!!����� )� ��$�)����� ��� #����� $���
 ��� �"����� ����� ) ������� �)� ������� �� ����� ���(�� � �� ������$ �'� �� (�� �$$� ��� '��$�������
$2������'��(������� �� (��������8�"#���������1��
�
�4	��77�� �
7��4�7�6� � �!����� ) ��������� ��� (�� "���� �"�� #�����$�� ���  �!(� ������
�)� ������� ���� ����� �� ��'� ��� "��( �� ���� ��4.� ��� $ (�� (��� �)� ������� ��'��  ���� � �� ������
�����"��( ������
�
��11	������4���6��") ����$2���$$()��"����������)� � ������ ��������(������( �������(���B��
(������������#����$������(�������()� �� �������"��� ��������04�9� ����$�������8����!����������4�!��
90�:���B���:��
�
��14	���4���6��") ����$2���$$()��"����������)� ���� ��� ��������(�� ����( �������(���B��
(������������#����$������(�������()� �� �����"���� �������04�9� ����$��&�����8����!����������4�!��
90�:���B���:��
�
������������������1�����	���0��
��
5 ���� ��'����"����� "��� ����B�""��� ����� ��'����  �!(�  �� �� ��� � ���� "������.� ���
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�( ����$�B�)� ��'�B$(��( ���� 9���� �� '���� )� � ��� #� ����� �.� ����!!���
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����'��-����$ ��$����)� ���������) ���������������B ���������") ������ ���
���)��������������B#(�������)������' -����� �� ���� ����������") �����$$ ��������������4�!�����
���"�������'���"����������4�!��������"������
�
���#�����$�� �����'���'� ����-�$�") ����� ���%���*� �������
�
�������������������4���������������������������$� ����� ��� �%!$,,%��%3%*%6�
5 ��"���������") ������ "���������!!�����$2���##����� �)� ���.����/(����-�����") ������ ����

��'� ��� �� �(����"�.� ���� �(�� ����� ) �$�������  ��)�� ��� ��� ����� ���$�����(������ ����8�") ����
 �$2�������.������������������� ���������'��-.����� � ����������$�#����$������) �"���(��$�� ������
$���$�����$�����.��������$$�������)� ����$���$���� �$��+*�����'��-� ����(���?�

5 ��"���������") ����$2���$/(����$���.������ �������� �������.�����'��-�) ������������������������
) ��������������������"����.���$�����$�)�����$���(! �.���)� �������������� ����.���� ������� ��
�� ���������8�") ������ �.�������$���B����!����""�� ��� ��� �?�

5 ��"����� ��� �") ���� �� $(�� ����� $���� ���� ����'��-� ) ����������� ����� ����� ��� ) ������������
��������"����.���$�����$�)�����8�") ������ �.������ $���B���!����""����� ��� �?�

5 ��"����� ��� �") ���� �� "���� ��� �") ������ �� $2�� ���� 2����� �(����"���  ��)����� ���
�") ������$�����$�)������� ��$���(!�.������ ��)� �� ������������ �������� �������$�����! ���.����
�� ��� ����������� �����/(��� �������������") ���� �)) �����������"�!!�� ���� ���� ����$������?�

5 ��"���������") ����$2���)� ����$���$��� ����������� ������8������������� �"���8�����������
$(���( ����,����� �� ��������������������������$��� ��(����������8�") ���?�

5 ��"���������") �����)� �������������� ����$�(������ �4�!���"�����F���"���"��G�'�!������
�
���#�����$�� �����'���")�!�� �����) ���!(� ���8���� '��-���� �) ����)� ���"����&*�"��������������
����$��� �#(����� ����� ��.�)������� �����(�������� ��! ��������$��� �#(����
�
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��$���� ��!��� $,3%�%� "#� ���($*%� "#%�#%�$#%� �$����� �� '��� ������� ������
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��'����"��������! �������) ��(  ������'����������) ������B) �$�����
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5 ��!����B��*����(��������������� ����'�����B&B0�. �

���B�B0�������B�B0��
5 ��!!������$�  (���������+�B���
5 ����!������&&B��&�F4�� ��������������$�)�����

 �!(� ������!����##��!2�����)(##��$��-.�� ��)� ���� �
������(������������� "����������)� ���������
)(##��$2���""����� ������?�

5 ���4������������%���## ��������F4�$()� ����
'��� ��������������)�� �"�������$( ��������$������
���"����G?�

5 ���4�����%������%���## ��������F	 ����"��������� � �(!��
��)��������������� ���� (��( �� �$����'����)������$ 2����
"�����$2��������)��������� �!����������"��� ������� ( ��"�G�?�

5 ���4�����+������%���## ��������F��������'��)� ����
 �$()� �������'��� ������������������ ����"����� ��
���"����G?�

5 ���4�����������������# ���++*�F	 !��������������� �3����'��-3����
) �"������.��$$�!������������� "��������( ����$���� ����"����G�

5 ������!(�����(��8�""����#����-��������)���� �����'� �������'��())��
 ( �������5��F4���� ( �����������������5��G�O� ��)����

5 ��4�4�!��������"��������5���
5 �������5�����������
5 
� "���'������������4�!����� ��'�!���������1�"(���� ��

 ��� �"����?��
5 4�!���"������������������1�"(������ ��� �"����.�$�" ) ����'��

����������! ��������� ������������(����)� ���� �$() � ������#����
� $2��������$�� ���������������������)� ������ ��� �B��&?��

5 
� "���'���)�$���$2��$�����������8�)) �'����������� � �!�����
�����������)� ���������1�""��������)� ���������!!�� ��)� �����
����8� ������ ��� �"����� 	
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- $��� (�����.� "�!��� �"����.� ���!(�"����� ��� ��� ��� (��( ��
�(���� �$���������������)���!���������� '�����) �'� ����

- �������"��������� ������ �������
- �������"��������)(�������� "���'���

�  4���������������)��������)� �������!������$�.�
�  �$/(����� �� )���� ��� �)� �� ��� ��� �����( �� �(�'�� )� � ��� � (�������

)(##��$����������� ��� (��( �.�
�  �)���� !��� ���� �� ��$��$2�.� �)���� ��� ) �!���������.� $���(�����.�

��(��� ��� �����#����-.� �$/(����� ��� # �'����� �� ��$��� �.� $����� )� � ���
) �$��( �� ��� �$$������"����� ��  �!��� ������.� $����� ��� �����
 ������������� ��!��� ��'����"����� "��� ����� ��� $(�� � �) �.� )� �
�")� ��� ���� �()� �� �� ��� �D� ��!��� ��'����"����� "�� � �����
�""�����?�

�  �;������ �$()� �#����9 ����� ��&�.�$�""�����4�!��0� ��&�&B��&:�
�
�� � ��� �)� �� ������ �� "��( �.� ��'���� ���� �� ) ������ ��� ) �!�����
������$ ����� ��� ��$��$�� �#�������.� $�  ������ ��6� �� ��!��.�  ���������
��$��$�� ���$ ����'�.� $�")(��� "�� �$�� �������$��  ��� ���� �� ) ����� ���
 �!��������
�
7�)���!����
�  ��'����"����� "��� ����� �� �""��� ����� $�������� ���8� ��� "������6�

�$/(��������� �B�� �'��())�� ��� ) �! �""�� ���� "���$�. �
�")��"���������� ��� ����� M�#.� ) �!���������.� ) ��(�� ���� ��
���")������� ("������������ "��������( ����$������� )��� �����������
�B�������)������'���'��9��6��))����� ����'�:��

�  �;������ �$()� �#����9 ����� ��&�.�$�""�����4�!��0� ��&�&B��&:�
�
��!���!��$,,%��%3%*%>�
�  �$/(����������  �����B������""�#����
�  �$/(����������� �����( ��(�����
�  ���(���������� ���� ������� �� ���� ���
�  �$/(���������� �"����������!��
�  1��������!���������
�  ���� ��������$���("����#���������( �'�����
�  �)���� ��� �$���"��.� ���  ��������� ����� /(���� ���� ���� ������

������(���� ��$(��)�!�"����� !�(�����$���� ��� ����( �� �� ��$("�����
���'��� ��) �#��� ����/(�'��������
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�8�""����#����-�,�'��$�������������!(�����$�������� �6�
�

- �8����� � �����'������ ���� ����"������#���� �$()� �����������?�
- $����!�"����� ��� � �$$����� '��� ������� ����8�"#���� � ����� ���( ��

������G��������)�������;�!��G�
- �!��� ���� '����� ���� ��'���� ��' �))� ��� �� /(����� !�- �  ���������� �(����

"��( ���������������4����5�����(����"��( ��&�&��� �4����5�&?�
- $�� ����"����� $��� ��� ������� ��� $�"(��$������� ����'� ��� ������

0������������������8�"#����������"��( ��������
- !�������� � ����$������� �$$� ���$���/(�����!� � $2 �$�"������()� �� ��

��'���� ���� �� )������$���� ��� �$$� ��� $��� !��� ����� � ����� �� ������
 �!��� ����������/(�����(���"��90����������������1� "(���$�)�����:�
�.� ��� �� �� �������.�$��� ���4�!����� ;����������� ��� ) � ��� ����8�����
$�")�������

- !��� ��'����"����� ��� ��� (��( ���� �� )� � �8���� "��� ���� �( ����$��
��'���� ���� �� $�� ����� $��� ��� )������$������� ������ 4���� ����
��� �"�������$( ��������$�� �!�������94��:����$(��� ������4���B����

- ��� ��� ��� (��( �� �( ����$2�� ��'���� ���� ��  �!��� � ��� ��$�������$����
�����������������!!��'��B����

- 2%!+�*��)%�)���%!$'%�!��)�(���"�#�,%!����$!!%�
-  $#$!'%$�)%�,$!(��!'%�!���� ���%�!��"�#�,%!����$!!% �
- !��� ����� � �� ��$( ��������$�.� $�$���( ����$�� �� $�$ ��� ��$( ��������$�.� ���

'��� ��  ���� �� �� ����� ��� �  �")�$���� ���� ������� ��! ��� ��'����"�����
��'���� ���� �� ��$�(��� ������ 4��� ��$����� ��� "������- � ��� $(�� �����
"��( ��������

- �������� ����$�����)� �����!�������� � ����$( ����� ���$����'�������� ��
���� ��������(���� (���'��$���"�����"��� ������?�

- �8���� "������� �( ����$�� ��'�� ) �� ��� ��"����� $��� �")�� ��
�8�$$����#����-����8���� "����������)� ��������( �� ����� ���� �� 	
	

�!)%+$��#%�)%�#�$*%''$'%�!��� 	
- 
�����#�����$�� ������$��� �#(���9'��� ��������6�� :�
- 
������������$�������( ��)� '��(���9'��� ��������6� �:�
- �")� �����������������)����)(##��$��9'��� ��������6 ���������]���

'��� ���(�����:�
- �")� ������������!�����'����"�����!��� ����9'��� �� ������6��*������

]:�
- 
�������� ��� (��( �� �/(�����$���B ���������6�9'�� � ��������6��:�
- 
�� )� $� ��B��� ��� (��( �� �(���� � )� � ��!!����� )� ���� �� ���

����#����-�����������6�9'��� ��������6�: 	
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��9����"��� ����+:��
�

��� 7�4P	� ��4�	�	� ��� ) �! �""������� �� -� ����'���� � �� ��$�����
� ��$2�� ��� ��=B��47� $2�� ��' ����� ����! � ��� $��� !�� � ���� '�����
 ���������� $��� ��� ) ������� �)� �������� ��� "��( �� �� ��� ������� �
9) �"������:� �� -� �������� ���(���� ���� 7�4P	� ��4�	�	 � ���
�4	�4����P�	
��9����"��� ����:� 	

�$*(�$3%*%�8���+�!�#�**$3%*%�8�
�
�

	
4� 5�4�!����'�����������$����� �
��$(��� ��)���!��� ��� �)���� )�� �##� �� ) ������ �� ��� "����� ��� ���� $��� ����#����-�  ��)����� ��
) ���� �� ��  ��� �"����� ��� "� $���.� )� �$(�� ��� )�� � ##��  ��(��� ��$�")������ ��� '��(�������� ���
$��! (��-���
�6� (�������� ��� ������ !(���� �� ��� �� ("����� ���(���� ��� ��� �� �����!2�� �� "���'�� ���
��������"�����
4&�O������"�����'� ���$����$��� ��������!(�����
�������"������!!����'�������)� �"�� ����������!���� ��' ��������� ������ ���B�������������#�������
���������)������������(���'�������!(�����������($$� ���'��'��(���������������� �.�) �'���������8� ���
*�4�!��0���&��B��&.���$�����(����������(��������� �)���������)�� �##� �� ��(��� ���#���������
���� �(���$�����"�����$�")����� �� /(�����  �$2���� �� � �!��� �!!�� ��"����� �B�� ������"�����$2���
�����"������ "���$��)� ��$��� ��) ��())��!����$���� $�����$2���)��������(���'� ������$�)�����
$�")��������
�&6�(�������������!( ��) ���������������!(������! ( ))�����'��(�������B��'� �����#������($$����'��
����� ��� '��(�������� ��� '� ���$�#����-� �� $��� ����#� ���-� �� ����� �'����� )� ������"����� �����
 ������������������)��������� �!������.����$��$� �� �� ��������	�4�
4��O��))�����)(##��$���
� �#��"���$2�� $�������� ��� (��� ���� $�  ����� �))��$�� ����� ������ �� "���'�� �(�� $��� �����
)(##��$��9��'� ���B���� '���B�� ���( �:�
���
=� �� �� ) �'����'�"����� ���� �!��� ��� (��� �� $2�� ��� #�����$�� �� ��� ���� "������� �$$�  ����� ��
!� ���� �� ���� ) ��������� (��'�$�� �� $�  ����� �))��$ ������� ������ �� "���'��� �� R� ���(���� ��
������������������ "���������$�"(��$�������) ���"�� � �����8�"�������������#������
4�6�� �$��( �������������������#�����$�� ���
��$ ��� ������""����#����-���) �� ��-�#�������(�)� �"�� ���$$����'�"�����$�")����������!!�������
'��(�����������$ ���������$2������)�!!������(����"� ����"��( �#���.�)�������$�")� �� �� ��$2��
���  ��������� ����� � ��)� ����� �� ����� '� ���$�#����- � ������ �� �� $�  ����� �))��$������� ��.� ���
!��� ���.����(��)�@����'���� ��$2�������  � ������� ���������! ��(�����������) �!������7����) ��$�)��
��$������������ �!�����!!����'�����'��(������������ ���� �����������)������������(���'����
��6� #����� ��")��$�.� $2�� �� $2�� �������$���� ��� ) �$� ��"����� ��� ���������� ���� #�����$�� ��
��$����� ) �$��( �� � ��)� ����� �� �(� ���"����� �!!���� '�� �� )� �"�� �� ��������� �� �!�'��"�����
���� "���#����� ��� �$����� ���� )� �"�� �� �� ���  �����' �� )���� �� -� ������������ �� $������� ��
�3��� �#(���������)(���!!������$�$�"�����! ��(����� 
������� "(��������������$("��������(���'��
�� ����� ��������� ��� "������-� ��� $��� ����� �� !��� ��� ����.� �(���� $��$�������� ���� �����!��.� ���
�'���(���������")���������$�������$ ��� ����������� ����#�������(��")�!����
4%6����!(����������������"������ "���'���
�������� ��$��� � ������"�������� ��$2������ ������ ��������$�  ������$/(���������������#� �������
�����������$���� �������'��(������������) �!������� ��������"��������)�!�"�������
�%6�(���������� ������������ �$�"#����������������� "������ "���'��������4�!����.�����8	 !����"��
��!��� �������������������)� �����!������ (��� ��)�  �(���$�  �����!�������� �� '��(��������������
��"������
4+�O�1�  �����!����������������"��������)�!�"�����
�+�O�7(���� �� �����  �����'�� ����� ��"����� ��� )�!�"��� �� ����� �!!����� ��� '� ���$�� ��� (��� ��� ���
)� ��� ��!��� (���$�� ��� (��� �� �� ��� )� ��� ����8� !�� ��"�� )�!��� �� �4���.� ��� �'� ��� ��� �����"��
���� "���'�� �! �$���� ������ 4�!����� $2�� � �$$��� �(�� �� ����� ���� $��� ������ ����$( � �� ���
� �$$��#����-�����(�����������$�����(�����������"�� ������)�!�"�����
4��6�4��$2���$��������������� "(��������������$("�� ������(���'���
��#����� �� ��� ���)��������� ���(���'�� )�� �##� �� ���� �����!��� �� �(���$�����"����� !��� ���"�����
�!!����'�� �� �� )� �"�� �� ��$���� �� )� � �8�))��$����� �� ���� ) ��$�)�� ��� ���������� �� ���� $ ��� �� ���
�""����#����-.���� ��$2��/(�����)� ����'��(�������� ������$��! (��-��������)������
���6� ) ����)��������� ����#����� �� ������ ���)�������� � ���(���'��$��� ��� �())� ��� ��� ��� �� ����� ��
 �!������.� ����8� !����"�� )�!��� �� �� ������  �)) ��� ������� ������ $���!� ��� )��������"�����
#�����$�� �������$��� �#(��� �
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	����,%�(#$��<���
�"���<�������# $!%''$'%�!��)%�"#�+���%�)%�*$2�#��+� ,(!%�����#2%'%�)%�
�(#%�,��#(#$*��
�#�$'%�!��)%�!(�2��.�#,��)%�+��"�#$'%�!��+�,,�#+%$* ���#$�"%++�*%�
�"�#$��#%� %!)%"�!)�!�%� �#$� *�#�� +�!� *�� �+�"�� )%� .�# !%#�� ��#2%'%�
%!�#�!�%�$*��(#%�,��#(#$*���

���+#%'%�!��)�*��%"��)�%!��#2�!��� �8���� '����� ��������� ���$ �������� ��� !(�2��.�#,��)%�+��"�#$'%�!��
�#$� "%++�*%� �"�#$��#%� �(#%��%+%� ������������ ���8���(������� ��� (��
) �!����� )� � ��� �'��())�� ���� �( ��"�� �������#���� �� � � ��� ���� �� ��
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� �!����� ��� $��)� ������5=���� � �� <����� )� � ��� $�����(������ ����
! ())�� ��� $��)� ������� �� $��$ ������������ ��� ����� )  �!���(���� ���
) �)�����) �!���(����9����"���:��
� �!��������$��)� ������5=��������������������(��� ��������) �!������
<����� )� � �������� �� �� $����� ��� ��� $����� ������ $�� )� �������� ���
��$����� #����� (�$� -� $��� �� #����� )� � !��� ��'����"�� ��� �� '��� ��
�(��8�)� �������*����9�����"���.��( ����&�����:� �
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�)����!��� ���.��$$�:�$���$(���$��� �!�����)�$���$2 ���
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$�����$2�6�
4�6�) �$��( ��������������������� ���� �����)� ���� ���#�����$�� ��) �'����
��6� ��� ) �$��( �� ��� ���������� ��� )� ��� ����#�����$� � �� ) �'���� ���� �� ���� �� ��� �� '���� ��'����
!� ���� �� � ��)� ����� )� � ������ �� ��� "�!��� �  �))�  ��� /(����-B) ������ ��� ���������� ����
�� ���� �� ��'�� ) �'��� �� ��� $��� ����� � �� ��"���� � �� ) �'����'�� ��� �)���� ��� �� ���� �� ��'� ���
9� ���������$�������$(���(��"� $�����������(������� �� ���� �:��
�
46� $��! (��-� ��  �!����'������� ���� $����.� �)�$��� �� � $���� ��� ���� $��� ����#����-�  ��)����� ��
) ����� �������"� $����
�6� (�������� ������ ��#����� ������ �� ���$����� (���� �� ��� ������ ����8� ��� *�� )� �� �� ������#� ����4�!��
�&�&B��&?������'����������)����#���� �$�  � �����8 (��������#����������� �.� �$� �����) �$��( ��
��� !� �� �� ��� �$����� ���� �� ���� ��$2�� ����$( ���� �� � )�@����'���� ! ����)����#���� ���$��$�  ����.�
� ��)� �������)(##��$��-���� ��������� ���8�����-��� �����)���?�) ����)������������$2�$A5�����)� ���
��!!�����) �'����$2�����!(����������8�))��$�������� ��) �$��( ������$����������� ���� ��� ��)� �����
�� $��$�  �������?� ) ����)��������� ��� $2�$A5����� )� � �� ��!!����� )(##��$�� $2�� ��� !(������
����8�))��$������� ��� ) �$��( �� ��� !� ��  ��)������� � ��� $���$�� ���� $��� ����� )(##��$��  �����'�� ��
��'� �.��� '�������� ���( ��
�
4&6� �����"�� ��� '� ���$�� ��$��� ����� ���!(����� ���� � ��"����� �!!����'�� ��� �� )� �"�� �� ��� �����!����
��' ����� ���� �� ���� ���B��������� ���� #����� �� ����� � ���)��������� ���(���'��� �� ��!(���� ������
�($$����'�� '��(�������� ��� ����� �.� ) �'����� ����8� ��� *� 4�!�� 0�� �&��B��&.� �� $�����(��� ������
�(����������)���������)�� �##� �� ��(��� ���#������ ��������(���$�����"�����$�")�������/(�����
 �$2���� ����!����!!�� ��"������B��������"�����$2�� �
�&6� �� "(�������� ���� ��$("����� ���(���'�?� �($$����' �� ����� ��� '��(�������� ��� '� ���$�#����-� ��
$��� ����#����-� �� ����� �'����� )� ������"����� �����  ��������� ������ ���)���������  �!������.� ���
$��$� ���� ��������	�4��
�
4�6��")�!��������$�������'� ���$� ���B�����$��� ��� � ��
4�6� '��(�������� ���� $ ���) �! �""�.� ������ "�������� �� �� ���� ����'� �#���� ) �)����?� '� ���$��
����8����"����� ������ ����'��-� ) �!���(���� �(���� #�� �� ����  ��)����� )(��(���� �� ) �$���� ����
$ ���) �! �""�.� ������ "���������� �� ������ ����'� �#� ��� ����'��(���?� )����#����-� ���
) ��������������� '� ������"���'�������/(��������"�" ����������� '����) �!���(���.������!(�������
'� ���$� ��� ��� �") �'�����$2�� )�� �##� �� ) �!�(��$�  �� ���  �(�$���� ���� ) �!����.� �� "��  ��������
!��� �#�����'�� )� ��!(���� )� �  ����'� �� ��� ) �#��"�� �$��-� �� ��� $ ���$��-� ����'��(���?� '� ���$2�� ���
����� �� #������ �(� ����'� �#���� ���� "����� $2�� )���� ��.� �'���(��"����� $���(  �� �����
��$�����������  ���� ���������'��-���������$���.��� ��� �$����$�(�������)����������(���������������
"�"����� �.� �� $���������� $2�� ��� ���� ��!(���� $�  ���� "����� ��� )����� ���#�����.� ���� $�� �����
$����!(������������� ��.�$������������$$����������� ���)����)� ���'����"����������� ��� (��( ����
��'����"����� ) ��(���'�.� )� � ��� /(���� ��� $��� �#(�� � $��$����� ��'�� ���� ��  �"#� ����� ���
�3��'����"�����$����� �� '����� � ���� ���.�$�"#���) � ) ���-.� ��2��(���"�����$�� ������������$2��
���� ��������( ����� ��$��/(�����������)�!�"������� ��������#�����$�� ��?����$(���������'���������
���(� �( ����� ��� �'��!�"����� ���� ) �!����� ��$����� (� �� )������$������� $2�� ���!�� $�����
����8� ��$��� ��� ������ ����'��-� ) �'������ ;��(����� ��� ������ �� (��( �� � !��������'�� �� ������
) �$��( �����!������������) �!�������� �'� ����8(�� ����������$��$���������������!�$2������) �^�$��
"���!�"���?�'��(��������������$�")����������) �^�$� �"���!�"�������8���� �������! ())�����
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���� '��� �.�"����� �!!���������/(����-.��� (��( ��
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�
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�
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���+#%'%�!��)�*��%"��)�%!��#2�!�� � �8������� ��,� ������������ ���8����! ������� ���� � ��� (���� � $2��������$��
���������")���������$�����(��.����������$������� �� � �����!������"�����
��� �)�$�� $�����(��� ���� F"��(���� ���( ������$�G� �� � ���� �(��
����! ������� �(���� #���� ������ ��(���� ������ 4�!����. � ��� )� ��$��� �6�
����"������������)�$���$2������"�$ ���"#��������'�� (��������"��(����
9�"#����������'�������)�������"#���������������$��� ��� �����������!2�:�
�� ��' �))���������$��� ��4� �� � ��� 0
��1	?� �)) ������ "����� �(����
 �/(�����$������� ��!��� �)����)(##��$��9)�����.� �$$� :?��)) ������"�����
���� '����� ��� ���!(�"����B"�!��� �"����� ���"�$�� ��! ��� �����$�?�
�'���(���� ������ !(����  ��)����� �� �)�$���$2�� �(�'�� � (������� �8(��?�
��$("�������������#���5) �$��$��������  ��� ��?���! ��������������������
�$2���� ���� '����� !�-�  ���������?� �$2����  �����'�� � ��"��� ����� ��$���� ��
��� "��� ����� �$�$�")���#���?� �$2���� �)�$���$2��  ���  ���� ���  �$()� ��
����"��(������) ��(���'�� ( ����9���������$$������� ��)������)� ���!���.�
�$$�:?� ����$�� ������ ��)���!��� ) �� ��� ��� ��� #���� ) � � �"#����
)����!!����$�� 9�4	�4����� ������ �
7�4;�
7�� ��� 4�10�� 4	:� ���
 �$()� � ��$��� ��� ���( �� ��*��� ����8�"#���� ���� ��47 ���� ������� )� �
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�
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) �'���� ���� )� � ) ������ �� �� #����� �� '��(�� �� ��� $� �! (��-� ������
)����#���� ) �)����� ��� ����� ) ���"��� �.� )� � ���� "�  �.� )� �
) �"(�'� �� �� ��$����� �� �8(��� ��� "��� ����� ��$���E� .� $2�� )� �
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�
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�
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"��(�������� -������ ("�����$2��!(��� -����(�'����� � '����?�
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�
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��! ���� �$�  ����.�"��� ������������ ���������$���  (���'����$��������$�$�")���#���?�
5 $ ��� ���8���� '����?�
5 ) �)������8���� '��������")����$���'���

�
��  $��$  %��#(#$*���)��*�,�!�%�$!�#�"%+%�
4�!(� ��� ��� ������ !(���� )� � ���  �$()� �� �� ��� '��� � ��������� ���� )����!!���  ( ���� �� ��!���
���"����� ��� �)�$�� ���� )����!!���  ( ���� $�"�� "( �� � �� $������"����� ���� ��  ����
9��  ����"����:� �� ���  �$�������.� )� $� ��.� � ���( � .� $�))����� $�")��� �.� )������ '���'�.� �� ��.�
)����.���$$����.���'����.��������.��$$�:��
������������� -�� !���������)� ��$2�����
�
/�����,"%�)%�%!��#2�!���#�$*%''$�%�:3���"#$+�%+�=�
�������� ��$������'�� $2�� )(R�  �)� �� �� ��� ��$("����� ����� ��� ��$(��� ���� '�����  ���������� ����
��  ��� ��������������$���������)�����'������'���(� �"�������$(������")����� �$()� ����!���'���
�
A��6%3*%� #$.%$� �!�#$*�����"�+%.%+$�
�
���������7���������		������������1�����

���8�"#����������) �! �""������������ ����B�*���� �������!�����2�� �������������� '��������
 �$()� �� �� '��� ���������� ���� )�� �"����� � $2������ ��$�� �� )����!!����$��  ( ���� ����'�����
��'����"�����$������"��( ��&��� �'��������������� �)(##��$��$2������!!�����) �'������8����'�������
��� ����� "��( �� 2��  �$2������ ��� ) �'����'��  �������� ����� ��� �)) �'������� ���� "��(����
) �)���(��$�� �!��� ���� '����.� ����������� F���( �� &� ���� �(���� ���  �$()� �� ��!��� ���"�����
$� ���� ���������8� $2�����( ��������  ��� �������� ���������!����G��
�

���8�"#����������) �! �""��������������B��&.���� �������!�����2�� �������������� '��������
 �$()� �� �� '��� ���������� ���� )�� �"����� � $2������ ��$�� �� )����!!����$��  ( ���� ����'�����
��'����"����� $��� ��� "��( �� &&�#.� �.� &&� &#� �� & &�&$�� �8����'������� ��� ����� "��( �� 2��
 �$2���������) �'����'�� �����������������)) �'���� �������"��(����) �)���(��$���!������� '�����
����8�"#����������"��( ��&&�����&&�&�.���������� �� ��)����'�"����6�
5���( �� &&� ��� ���(���� )� � �8����'��(������� ��� ���  �$()� �� ��!��� ���"����� ��)�$�� ����
)�� �"��������( ����
�5���( �� &&� &��� ����! ������� ���� ���(���� )� � ���  � $()� �� ���� )�� �"����� ��� �$�.�
� $2��������$����$(��( ������$�����
���) �������"��( ��,�)� ������������������������!(�  �.� �'������ �.��!!�� �� ���� �!! ())� ��
���8���� ������(��(��$����$("�������"��(����!�-� �� �������.�$�������$�)������� �� ������ �����(�����
�� !� ���� ��$2�� !��� ���� '����� �(��#���� ������ ��� �� ����$��� ��� )�$(��� ��-� ��$���� ��$�� �����$��� ��
$�����(������������������!!����$��4�!������.���$2�� ��'� ��������������������#��������������!���
�)� ��� ��$� $�����"������-��))��$���'������"��(��� �"�����"���
�
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5 4�� �90�:�����&��B��& �
5 4���������90�:���%��B����
5 4������1�90�:����%�%B����
5 4�!�0���&�&B��&�
5 ������ !(���� �(��8�""����#����-� ������ �)����  �����'� � ����� �'��())��

 ( �������5���F4���� ( �����������������5��G�
5 ���!�������*&B��*�F1���$������$��� �����)(##��$�� �����'������'� �.�

�� '���� �� �� ���( �� ��� ���(������� ������ �� ����'��  ���B��B1�� ��
���B�%B1�G������""����

5 1���$����!����))�������������$��$������������!����% B��B��*.�������
5 ���!��&&B��&�
5 �����������!!����$��4�!���������4�����5�����%B��B ����
5 ��4������*B�+���
5 ���!��B��B���������
5 � ����������*B��B�������&��
5 
� "���'��( #������$��������������$�"(���� �
5 �'���(�����������(����0
��1	��(����  ��� �������
5 ��4����5���4�!��������"�����
5 �������5�������

�
����%�$,,%��%3%*%� ·  		

�:  ���#� ������.����!(�"������� �) ��(���� ������"��(��� �
#: ����'��-���������#������������������  ��� ���
$: 4�����'�"������������)���!������$(�������) �$������ ������ ���:���

#:6��)����)� �����!������� �$2��"� ���.�$���(�����. �) ����������
����� '���.�! ���$�.����")��$� ��$������(��())� ��� ���� "���$�.�
� !��������������"��� �5M� A�2�)5��$��� ��9�$$�!��� ������
 ����� �.��� '�$���(���5'����.�$�"(��$�������) ���� )�����'����.�
E:.�) ����)�������������� ("��������$�"(��$�������$ � ��$�����
�(���'���'���
�

7 ����������������� '�������4�!���������$������""�� ��#���������/(�����
��� ����! ������B �'������� ���� "��(���� ����������� �� � ����'��-�  �$2������
�� ����� ����$���� �� ���$ ����� ���� ���� ����8�"#���� �� ����
) ����)��������� ����8��'���B���$�)���� �� )� � ��� ��� ������� ����
) ������������.�$��� ��� �"�����������������(������
�� -� $�")���� ���� ) ������������� ���� ����� ������ �� ��� �����!���� ���
����'��-� �� ��  �����'�� $����� $���  ��� �"����� ��� ���$ �)���� �� )� � ���
 ��������B����! ������B �'�������������'� ��������� ������"��(������

������$�)���� ���� -����� ����(���$��(������)�$��� ����$��������/(����
�8������"����� ��� ) ������������� ���� ����� ��������� ��� '�  -�
)� ���������� ����� �� ��!(���� ����8�)) �'������� ����� � ��"����� ���
��(������)� �������8�(�� ��-�$�")��������
�8����'��-� ��� �����#�����������.� ������ ���'�� ��� ) � ���)��������� ���
���!(���� �� ("����� $� ��$��� �� �(���'���'�.� )�� -� �� �� �� �'����� $���
������"��������� �����'��� ���(����) ��������)� ��� ���� �
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�:  7(���� �� 1�"(��� ���� ���� $2�� ���������� )� ��$�)� �� �� � #����� �(��8	)��
��*��� ��' �����  �$�)� �� ��� ���(���� �!!�� ����� $�"�� ����!���� ���
4�!���"���������������������(����$�����(� -��� ("�� ���) �'���!�����)� �
�(���� !��� ���� '����� ���  �$()� �� �!!����� ��� �����!� �� ������ ) �������
�)� ������� ��� ��� !��� ���� ������ 	)� ������� ����'��� � ���� ���� $2��
�""����������� '�������� �$()� ���� ����( ���� �/(� ����$��������

:  ������(������'�� �!(� �� ���8���� ����  ��� ������� �����
&: �� �!� ���� ��(���$����'�������������(������������� (�������)�@��")���

)����#������"��(������ ����6�
5 ) ��������� ��� �))������ ��"��� �B$��'�!��� �� ����(��� ���� ) ����� ��

1�"(���$2��) �����!���	 !����) �����������.�
5 )(##��$���� �(�� ����� ���� ���� ���� ���� ��� (��� '� ���� �� ��$��"�����

$���(���#���.�
5 ���)���#���� ) ����� ��� ����� ���� ���� �� $2�(�/(�� )���� � ���� ���

���� ��������
��� ����!���� ��� ���(���� �� -� ) ����)����� (��� #����� � �� ����#� ������� ���
1����!���� 1�"(����� $2�� ���!�� $����.� )� � �� 1�"(��� $2 �� �'�'���� !�-�
�)) �'���� �� ���(���� ������ ) �$������� ) �! �""������ .� ������ ��$�����-� ���
 �$�)� �� �'���(���� ����! ������B �'������.� "��� �� � � 1�"(��� �(�'�� ��$�� 9��
$2�������8�'�'������$� ���)) �'���:���' ������)) �' � ������! ��"�������
���(����$2�� �!(� ������8���� ����  ��� ����������� �
�

�!)%+$��#%�)%�#�$*%''$'%�!�� 	
5D����)�)��������� ( �������� ������������ ���!���� ���'��())����$����9'��� ��
������6����D.�)� �����%��*���#������:�

��,"%��%+-��)%�$��($'%�!�� ��� ���� ���!����� ) �'���� �8����'������� ������ ) ����� �� �)� ������� ����
�4��	� ��4�	�	� ��� ) �! �""������� $������(��"����� ��� �� ����'��-� ���
���"�������) ���"��� ��9	)���+���:���8����������� -��''�������������"��� ��
���.��8��������������$�������"��� �����������(�� �)� ��������������������
��� $������ � ��� ) �)���(��$2�� �� �(��������� ���8�)� �( �� ���� #����� )� � !���
��'����"�������� �$()� ��������(� ����(����  ��� �� ��
�
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4�� 5�4�!����'�����������$����� �
��$(��� ��)���!��� ��� �)���� )�� �##� �� ) ������ �� ��� "����� ��� ����
$��� ����#����-�  ��)����� �� ) ���� �� ��  ��� �"����� � �� "� $���.� )� �$(��
���)�� �##�� ��(��� ��$�")���������'��(�����������$ ��! (��-���
���6�(�����������������!(����������� ("��������(�� �������� �������!2��
�� "���'�������������"�����
�
4�&�O������"�����'� ���$����$��� ��������!(�����
���� ���"����� �!!����'�� ��� �� )� �"�� �� ��� �����!���� ��' ����� ���� ��
���� ���B��������� ���� #����� �� ������ ���)��������� �� �(���'��� �� ��!(����
������ �($$����'�� '��(�������� ��� ����� �.� ) �'����� � ���8� ��� *�4�!��0��
�&��B��&.� �� $�����(��� ������ �(������� ���)��������� )�� �##� ��
 ��(��� �� �#������� �� ���� �(���$�����"����� $�")����� �� /(�����
 �$2���� �� ��!��� �!!�� ��"����� �B�� ������ "�����$2�� � �����"��
���� "���$�� )� ��$��� �� ) ��())��!����$����$�����$2 �� �)������� �(�
��'� ������$�)�����$�")��������
��� 4&6� (�������� ��� ��!( �� ) ������������ ���!(���� �� ! ())�� ���
'��(�������B��'� �� ���#����� �($$����'�� ����� ��� '��( �������� ���
'� ���$�#����-� �� $��� ����#����-� �� ����� �'����� )� ������"����� �����
 ������������������)��������� �!������.����$��$� �� �� ��������	�4�
�
4���5��))�����)(##��$��
� �#��"���$2�� $�������� ��� (��� ���� $�  ����� �))��$�� ����� ������
�� "���'���(��$��� �����)(##��$��9��'� ���B���� '�� �B�� ���( �:��
��� �� 5� �))����� )(##��$�6� �� �� �� ) �'����'�"����� 9� '�� ��$���� �.�
�''� �� ���� $���� F�(##�G� ���� ��  ��$��� ���:� ���� �!� �� ��� (��� �� $2�� ���
#�����$�� �� ��� ���� "������� �$$�  ����� �� !� ���� �� ���� ) ���������
(��'�$�� ��$�  ����� �))��$������� ������ �� "���'��� ��  -� ���(���� ������
����� ��� ���� "������� �� $�"(��$������� ) ���"��� �� �� �8�"���������
����#�����)� ��8������"�������!�����$� �$2��) ����� ������� �
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��6������������> ��$*�#%''$'%�!��)�*�"$�#%,�!%��$#+-%�����!%+����"$�� $  %��%+��#(#$*��
��)%+�����%��*���%"�*� %$�%!��#2�!�� � ���( ��� �

�����"��( ����*�
	)� ������� ��*��6�1�")����"����� ��  �$()� �� ��!��� �� �"����� ��)�$��
����)����!!���������)�� �"������ $2��������$�� ( �� ��

���+#%'%�!��)�*��%"��)�%!��#2�!�� � �8������� ���)���� ��� �� ���$�����(��-�$��� ��� ������� �'����� �$()� ��!�-�
�''����� $��� ��� )������� ) �! �""������� ���5�&� �B�� $ ��� ��� ��
��������'�� �!�������������,��������������6�
- $�")���� �� !��� ���� '����� ���  �$()� �� �(��������� "� �������

��'����"����� $2�� )�� �����  �!(� �� �� ��� $�")����"�� ��� �B��
�8�������"����� ���� #���� ����'��(���� $�"�� ) �� ��� � � ���� ���� �� ���
 ����( �B �����"����� ��"�����"����� ����� ��)���!��� � ��  ���'�����
� $2��������$�.�$(��( ������)����!!����$������'��(� ����������(���?�

- ��'� � �� ���  �$()� �� ��� #���� ������ � ��������� ) ��( ���'��  ( ���� ��
������ $���( �� ��� ����� ����$����� 9���� ����$������ �� � �������
$����!����:��

- )������� ������ (�#����-�)(##��$��)� "������.���$2� ����)� ���������
(������ ��#���.� ����#����$(��( ���� �� )����!!����$�� � ������� �� ���� ����
$��� )� ��$��� ��  �!(� ��� )� � !��� ���� '����� ���
$�")����"����B�������"����� ���� #���� !�-�  �$()� ���. � �(���������
������� ��!�������?��

- ������� �� ��� !�������� )� "������� ���� #���.�  �$2���� ���� ���
#�����$�� �� ��� ) ������������ ��� (�� )����� ��� !������ �� 9� � �� ���
�)��( �.�)� �������) �)����.�$����.E:.����/(������ -������)����������
'��(�������� ���� ����� ��� ���� �������� ������� �� �� ) � !����� $2��
) �'���������!������������#�������8���� �������$$� ������ ����9��475�
���!�����������$� $(������"���$�:����������� ��9��= �)� ����")���)� ����
!������������#���� ( ������!���������� ���������) � �(���'����$���:������
��������'������ ���'�����9������$�� �.���7�4.��$$�: ?�

�
�������� '�������' ����������� ��������) ��$ ������ ��������(�����
�� ��$��� �� ����������� �� -� ����$���� ����� $��� (��� ��� � �����������
��!���� ����� ����'��-� �! �$���� ���� ��  ��� ��� 9����$ ����� �� �$�)���� ������
� ��� �� $����!����?� ��)�!!�� �� $��� (������ ��!���� ��� )��$���� �� �����
) ��(������ ��� �� "�!!��:.� $��#��� (���������� ������ ' �!��?� ��� ��
$��� (������  ( ���� "��� �.� ����'��(���� ������ �$2��� � �8�"#���� ����
������ �����!!����$��4�!������.� $�"�� �� ��.� �������. � ������.� "( ����� ��
��$$�.���  ����"������
���#���� �$()� ������'���'� ��� (�#����-�)(##��$���
�*��$*�)�.%!%�+�9�"#%,$�)�**$�"(33*%+$'%�!��)�%�3$!)%9�%*�"#� #$,,$�
)%� %!��#2�!�%9� +%�$��� !�**$� "#�+�)�!��� ,%�(#$9� %!)%2%)($�%� %!�
+��#�!'$�+�!�*���+�*�����#$�� %+-��)�*�	���
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�8���� '����� $��� �#(��$�� ���  �!!�(�!�"����� ����8	& � ��� /(�����
������������ �� '��� ���� �� ��  ���� �� � (�#���� �� #��� � ���� )�� �"�����
� $2��������$�� �� )����!!����$�� ���� ����  �$()� ����� ��� ��!�"�� � ��
#���5��  ��� ��5) ��(�������
�8���� '����� $��� �#(��$�� ����� �� ���  �!!�(�!�"���� � ��!��� �#�����'��
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	7�� ��� /(����� ��� )���� �� $�")����"����� ��� ��� ���� ! ��� $��� !���
��'����"�������� �$()� ��!�-� �����������
�7&�����/(�����$��� �#(��$����"�!��� � �����/(����- �)����!!����$������
��  ��� ����

6�!�.%+%$#%� <�����$�� ��)(##��$�6������)(##��$��) �) ���� ������#�������' ������������
������� '��� ���
<�����$�� �� ) �'���6� ����� ��� �����(������ ��� $� ����  �� ) �'���� 9����
����$�������.� ����������.� )�  �$$2��:� ) �) ���� �� � ��� #���� �� �'�����
�������������� '��� � 	

�,"�#�%���$*%E(���� )%������ !� � �")� ��� $��� �#(��� ) �'����� )� � �8�)� ������� �� '���  �� �(�� ���6�
*�*����.���]�
1��� �#(������$�����$�)������)� ���6�
%�D��������)�����""����#����)� ���#�����$�� ��)(##� �$����
*�D��������)�����""����#����)� ���#�����$�� ��) �'� ����
�
�)�����""����#���6�"����������].�"�K��%������]� �

��)$*%�8� $��($�%2$� �� $#�%+�*$'%�!��
.$�%��"�#$�%2��:�09��	���++�=�

��� #����� )� � !��� ��'����"����� �� '��� �� �(���� ) ���� ��� "��( �� �� -�
)(##��$���� ���� ���� ���� ��1	
�	� ��4�	�	� ��� �4	�4���� P�	
��
9'�����$2�"��������(��������������� ���!����������: ��
�8�)� ������� ,� $�")��"���� �� ����� "��( �� ��� ���(��� ���� ����
�4	��77�� �
7��4�7�� ��� =����4�B4�7�� 9��=B��47:� �� ��� � 9�1:�
�4	��77�� ��� 1		��4�P�	
�� ����'���� ���� ���� $2�� �� �� ��� ����'����
������ ���)� ��������) �! �""��������
��� �'� ��� (��� ) �! �""������� $��������� ���� #����� 9 '����
��")����$2��������(������:�$2��'����(�����$������)�  �( ������#�����
�($$����'�� �����  ������������� ��!��� ���� '����� ���  �$()� �� ����
)�� �"����� �� ������ ��� ��� (��( �� �( ����$2�.� ��� �� �� �������� ��������
) �"�� �����) �!���������! ���������$��)� �������$2 ��'��� �������#����
 �$()� ����$������) ��������)� ��������

��,$#+$'%�!�� #%�"����� $**�� ,%�(#��
��$!)$#)�	��

�8���� '���������,���$�(���� �����"��( �������� ��� �����4� � � �

�!!�2$�%2%�8�)�**�%!��#2�!�� � ���) ��$�)�������"������������' ���'��-� �!(� ������'�����-���� ���� ��
!��� �)� ��� �� �$���"�$�� ���� ��  ��� ��� F)� ��� ����' �G� ��� (��
) �! �""�� ��� '��� ���������� ���� )�� �"����� � $2���� ����$�� ��
)����!!����$�� ( ���.����"�����������) �)�  ��) �! �""������! �������
���� '����� $2�� "������� �� '��� �� ����� )�� �"����� )� � $ �� ��
�$$������� ��� �'��())�� ��$��5�$���"�$���H�/(����� �$ � $����(��� �� ���
����! ������� � �� ����� )(##��$�.� ) �) ���� �� ���� #�� �.� �� ) �'���.� $2�� ���
!���� ����� )� �  ���� �� "�!!�� "����� ��� ����'�� ��� � �  ��� ��� ��
�("���� �� �8��� ����'��-� ���� ) �) �� �� '���� 9�") �� �� �( ����$2�:� ��
) ��(������9�") �����! ����"���� �:��

#%!+%"%� "�#� *�%!)%2%)($'%�!�� )�%�
+#%��#%�)%���*�'%�!��

#%!+%"%�"�#�*�%!)%2%)($'%�!��)�%�+#%��#%�)%���*�'%�!�� �
�:�$� ���� ����$2������#����'��� ��������
#:�/(����-�����) �!������
I(����� ) ��$�)�� �� ����� '��(����� �������� $����� ��� � )�$���$��
)� �"�� �� $2�� �� ����� ���#������ ���� $ ��� �� ��� '��( �������� ���
) ������ �������4�!����� 	
��)(���!!��"���"����� �!!�(�!� ��)� �)��� �#�����$� � �����������!���
�� ��������#����������$ ��� ������������������) ��� ��� �������4�!������
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��� ���( �� �� F��� ) �)���� ��� ������� �� ���� '����� ) � � ������� ��  ������� �� ��� )����������-� ���
$ ��$��������������� ( ����������'� � �������'��()) ���������#���.����) �"���(�!����$� �!!���������
�'��())�� ��� �� '���� �� ��� ��� (��( �� ����� �� ) �"(�' � �� �8��$�(������ ��$����� �� �� ��'� �� �� ���
��������������$�������$��5�$���"�$����������)�)���" ���������������� ( ���G��
7�������$ ������.������4.�$���$������ ����������.�)�  ���$���.���##���!������#�����'�����������( ��
�+������(��$�")�������
�
��� ��� ��*�� ��������� F��(��B��'����"�����  �����'�� �� ��� "��(��������.� ���  ����( �� �� �����
 �/(�����$�����������)�� �"�����$(��( ���������( �� ������'����!!�.�����)����!!��� ( ���������������
��������'��� �����( ������$�.�$�") ����!�����)����� ��$���$���"�$��������������'��-.����$2Q��������
��������#���������������"��� �������"#�����G��
�
�8�)� ���������*���,���������������������� ������$� ���'� ����� �$()� �������$���� '���������!���
���"����� ��)�$�� ����)����!!��� �� ���� )�� �"����� � $2 ��������$��  ( ���.�$��� �������-� ��� � (�������
)(##��$�� )� "������� 9��$2�� ��� ��� "����  �!���"������ .� $�"�� ��� ���� ��! ����� ��� � � ��� ��
�'���(��"�����$�����$����!�������'���'���������"��� 17:.���$2�����)� ���������(��������#�����
�
���� ���� '����� )������� ��$2��  �!(� �� �� � ��� ���� � ��� ���� 4�!��� �� 
��������� ���� )����!!���
 ( ���� ��� �$�� �� ��!(���� ��� �)�$���$�� ����'��(����� �� � �"���� �8F	��� '��� ��� 
��������� ����
�����!!���  ( ���.� ������ ) ���$2�� �! �$���� �� $����$� ���� � ����������T� �����(���� ) ����� ���
������� ��)� ����������$2���! �$���.����"���� ����= � ��������� ������� ��������4�!��� ��
���������
���������!!���4( ������� �$��$�") �������� ������6�
��)�!!�� ���� 4��$2� �� 9� ��� $�") ���� � �� �� !(� ���. � ���!����� �� ������Q.� ,� (��� ���� )�@�
'����� $�")������ )��$���'�� ������ � �'��$��� ��� 1(���� � ���� ��)�!!�� ��� ���� ����� ��� �$�� $(�� ��� ���
 ��� �"����������/(������������)� �%�%�2������ ��  � �� ��$�"(��������= �#������) ���.�= �#����
������������!��������)�:� �
�
��0���1������������������0���1��������������	������ ����������>�
�
$��$  %��
����������������� �������!����$�������)����!!��.�)�  �"�!���������!��� ��!����"#��������))��$�������
������) �������"��( �.��������$�������� ��) ��$�)�� �������������������� "���6�

- 1��'���������( �)�������)����!!���
T�����!!��T�����!���(������� "������)� ��������  �� � ��.�$��>�$�"��,�)� $�)����������
)�)��������.����$(��$� ���� ���� �'������3��������� ������ �����( �����B��("�������������� ��
����  ����������

- ����!����B���5�1���$������#����$(��( ����������)�� ��!!���
������������) �������$���$��)� �)����!!������������ ��(���)� ��� �"�!����������  ��� �����
$(��$� ���� ���� �'�������������( �.���������� ���( "������������ �$�) �$2������  ����������

- �����������!!����$��4�!��������"�����5����4������5 ���������%�"�!!�������
��)���������)����!!��6�
_�����( ������$�5�"#��������9����$������$������"�$� :?�
_����� �$�5$(��( ���?�
_��)� $����'�5�������� �?�
_��"� ����!�$�5���������'���
�

�#�%!�!'$�
� ���%���5�1���$��$�'�����
����� )� �������� ���$���� ���������� ��� "���� �( �'���� �� �� '����� �� ��� � ��"����� ��� (�8��� ��
$�����
��� ������������� )(R� ���� �� ������(���� ���� ) �) ����  ��� ������ $���� ) ��$�)���� �� ��� $2�� 2�� (��
�� ����� ������(����"�����"���
�
��� )� �������� ����� ��� $������ � ��� (�� �$$���� ��� �� ���� $���� ) ��$�)���� ��� /(����� ���� ���
$�����(��$����(���)� ��� ����! ����� �,�  �)) �������� � (�� ���"����� �����)����#����)� � ��� �(��
���������.�"������$$ ��$�����8(�����-������) �!���� �
��� ������������� ��'�� ���� �� �( �'���.� ���� ������$2� � ��� ������ )� ����������� ���� ��'�� ���� ��
�$$�������������")� ����.���$2���������,� �$2������ ���)� )��(��-������)� "��������
�� � �'� ��� (��� )� �������� �$$�  ���� �(�� ���"����6� � �� �!!����'�� ������������� ��� (��� $���� ��
�� '�������� ��"��������(�8��� �������'�����-.����) � �������) �) ���� ���������$����) ��$�)����9��
������ ����!����"���:����$�����(� ��(�� �))� ������ $�")��"���� ��-����� ("�������-�� �����$�����
�
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0��������(�������������
���( #������$�6�
����������������������)�����)(##��$��

- *������)�����)(##��$��,��!����(�!�����) �) ���-�)(# #��$�� �����(���)(##��$���$$����#������
� (�#�������(����! ��(���"��������������$�)������($  ���1���$(���)�����)(##��$��2��) �) ���
$� ���� ����$2���)������.���� �$2�.��"#�������.���$ ���������$���"�$2����

- ��� ���� �)���� )(##��$�� ����� ���"�����$2��'�� ����#��� ��� �� ����'��(���� �� ��$����.� �� �(�!2��
������ '���� $�������'�� ������ $�"(���-.� ��) �������� � ����� ��'� ���-� ���� �� �� $�"(���
)�� �"����� $(��( ���� �� ���( ���� �� �����"����� ������ �� �� �������-.� ��� ������ $��� /(�����
��) �����������1��'���������( �)������������!!����� ��$�"(���-���� �$����$������) �) ��
�(�!2��)(##��$����)� ��!(�����"�!��� �"������������ � ��/(����-��)��������

- %�������)����)(##��$��$��������������)�����)� ���9$ �"���� ���.�"� $��)����.�)�����.�!�� ����.�
)� $2�:� �� ��� �)���� $�)� ��� $ ����� ������ �$�)�� ��� �( $ �� �� #�����$��� ��� �(���� 9$�"��
#�#�����$2�.� "(���:�� ��� �"#�.� /(����� )���������� (� �� $2�� �� �������-� )������� ���� ��
���������$�"��F�(�!2�G���8�#�����'��,�$2���(����!�� ��)����)(##��$��)���������'��� ���(�!2����

- +�� ��������� ��'� ��� �)������� ��� "� ���� ��� ������ $2� � !��� �)���� )(##��$�� ��##���� �� "����
���� �� ��� ) �) ���-� )(##��$��� 7(���'��.� !��� �)���� ) (##��$�� $2�� ����� ��$2�� ��� ) �) ���-�
)(##��$����� ����!� ������)�@���$( ������$$����#��� �-���� (�#����-�������")�.���������"����
��!!������������!����"��"�����$2���8(���) �) ������ ���) �) ���-�) �'������

- ���� ��� �)����� )(##��$�.� �'�� ���  ��)����� ���� '��� �� ���( ���� �� ��� �$�� ���  ����� )����#���.�
��'�� ���� ��  ���� �$$����#���� �� ) �'�� ��� #�  �� �� )�  � �� ����#���� "��� �.� ����� ����� ��
����������'����

- ���� �����!�"����.� �!��� � ��.� ��$� $2Q���� ) �) ���-� )(##��$�� �� ) �'�� ���  �$�������.�$2��
)� � ��� �(��$� ���� ����$2��  ��(���� ����������"����� ���� � (�#���� ���� )(##��$��5� )������ ����
)� $�  �#���.�� ����##��������.������ ��(������F �� �!��G.��$$��5�����)(R����� ��$������ ����
(����)�����)(##��$���Q������"����$����!!����������� ��������������� '��������� ��� (��( ��
)(##��$2����

- ������$��'� ��.����� ������) �) ���-�)(##��$������ ��$� ���$$����#�����B��� (�#������'����
���� ��$������ ����$�"��F)�����������)����)(##��$�G .���/(�����$�"�� ��� ���) �������)� ����
)�������"��������!!�� ��"��������������"������)���� �)(##��$�����������.���/(�����������
/(����-�( #���������(��$�")�������

6�*2�)�#��
��� ������ �����!!����$��  �!������� ���  ��� �"����.� �� ����  ��������� �� F)(���� #��'��� �G� $�"��
$�")������� )� $����'�� �������� ��� ���� )����!!���� 
� ���� 
� "��7�$��$2�� ��� ���(������.� �8� ���
&���<��'��� �.�#�������� )��� �"�$2�.� ����� ��� '��� � � �$���$�� ��� ������$�� �������$�� ��#��'��� ��
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��!!��������� ����������<������������?�

5 �������( �����8� !������������������$("�����������" �������9'� #���.�
����.���!����� "�.E:?�

5 �����(������������$("������������$��$�� �����'����� ������( ���������?�
5 ��� �������������(���������$("������������$���� ��� �����

) ��������������������"����?�
5 ���$� �$�"���������������(������"�)��"������
� � � � � �
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�

�  	������	�������&���	���� !��"�#�%�+���%�)%� ���%�!� ���$!%,$'%�!���
�
���&��� � �����%�)%� ���%�!� � �

���+#%'%�!��)�**�%!��#2�!�� � �
�
94����	 !���! �""���(������"������������ 5����7�	
�: �
�
��� ���� ���!�����$���� "�� ��� ) �) ��� ����� �� ��"#���! ���� ��� ������� ;���� ��� ;������ ��� �� ) ����� ���$����� ��� ���
��"#���!���������(���$��������)� ���'�������(���>�� ��'��� �>.�������� ��%�&�������� ����.�$����)� �( � ����)(##��$��
$��>� � ��$�����6� �(���>.� "� $����>� �� !��'��>� ������ � �� +� ����� � �� �&� ��� ��� "� ���>� ������ � �� +� ����� � �� �*�� ���
'��� �>�$2�(�( �����)(##��$��$���)� ������� �!��� " ���������� '������
�
��� )� ������� ���� ���� ���!����� �������� �� ����� .� ,� � ��(��"����� $�")����� ��� � )� ����� ������������ ���
) �$�������$���) �$��( ������'�������)(##��$������� �����6��

5 �����4�77	4�6����������")��� ��4(#���.�$���$��� ��� �������'� ���(����"�.�
5 ���4�=6����������;���������<����( �.��")��!������") ��)��������� ��$���$��� ���������")�������� "������
����$�""� $��.���/(�� �"�����������'������

0���������� ����� ��! ��� ���$�")���� -��8� !���$��$� ����$� �$��)� �5��"��$���$��� ����� �� ��")�� ���� "�� ����
����$�""� $�����) �$��( ���������������)(##��$���
�
�8������ ��) �'���������())� ��������)� �����������  ��)� ����'��(����������$��$������$���"�$��������$� ������( ����
$��� �#(��� �'������� ��� ��!!����� ) �'���� �� )(##��$�. � )� � �� $��� ����� �""����� ���'�� �� )� � ��� $����(��� � �!���
���� '����� �����������
�
��� ���������� ������� � ,� ��� �� ("����� �)� ���'�� ���� 1����!���� ��� �""�����  ������?� ,� ���  ��)����#���� ����
) �$���"����� ���$��$�������� ����$��� �#(��� �� ������ !�������� ���� ���� �(����#���� ������ ����$������� �� �� ��� ����
1��.� ,� ���  ��� ����� ��$��$�� ���� ���� ����$��� ����� � �����4�!����� ���"����� �� ��� ��� �� �����(������ �� )� � �$�)�� ��
 �(������ ���� "���'�� �� ��� $�� ����"����� ���8���� �� � ��� ���8���� ��� ����8� ��� ���� 9"�!!�� �� �����!���
����8����!���� � !���! �""�:�� ��� �� ���� �� ��$��$�� , � ������ ������������ �(���� #���� ���� )�������� ���� ��!( �����
 �/(�����6���( ����)�$�������$�?���)� ���������!��� ��������) �! �""��$�"(���� �?�$����$��������� �!��� "�����0��
���������� ������'��())�� ������ � ��� ( ���� �� ������ � � "�� �))��$���'�� �� ��'����� ���������� �� �!������?�$ ����$�����
���� "���$2�� �� ���!(����$2�?� $�)�$��-� ��� $�� ����"� ���� �� !�������?� )�������� ��� ��)� ������ ���� ��'� �� ) � �
�#�����'�� ������� ���� ��,�!�-���������������������������$���) �$��( ��)(##��$�?������!!�������$� �$����,��������� ��
$2��2�� �$�)� ��� �����!�� ��$� �$������$� ��� ����) � $�������)� ����� ���) �! �""������� ���� ������$�����( ������
���� ���� ���!����� �� !� �����$�� /(����� ��� ��$���� ��� ��)� ������ ��$�")������� )� � ��� !�������� ������ �(��� ����
����!������ ����� ���� �� ��$��$�� �$�) �� ��� ��>����  (���� ��� ��!( �� ���! ���� �()� �� �� ���� ������ ��"��� �� ��� ��(���
$2�����)�!�"�����$�"��"�!�����)�$���$���������!(��� ��
�
�����0?���	��	�6����������	����������0����1����� �,�!� � $2�$�"������(#� ������������ ���� �.���'� � �
���� �����$��������$���/(���8(���"�.�,� ��)����#��� �������!���������������������� (��� ����5�)� ����/( ���������''����
���� �())� ��� ��� ��$��$�� ��)� ��� ����8�"#���� ��� ����  '����� ��� $���$(�� <����� 5� �� ������ ) �$��( �� $������ ��
���3���(������� ���� ���� ��� $����#� ������� $��� �4���. � 1��� �� 4�!����� ���"����?� �'��!�� ����� �� �8����'��-� ���
��! ��� ���������)� �������( �����!���� � ������)� �( �����)(##��$����!���(���$�����������I(������8� ! ���$���� -�
����! ���� $��� (�� �������� ����� ��! ��� ��.� ����� (��� "�� $�")���� �� -� ��������� ��$2�� ����� $�")������� ���
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/(���8(���"��� ��� 4�=� ,� ������ ��� ��������� �(���� #���� ���� )�������� ���� ��!(�����  �/(� ����6� ��)��"�� ��� ��( ��?�
$����$����� ���� �!���"�����$�"(���� �� �� ������ �� "� � �))��$���'�� �� ��'����� ���������� �� �!������?���)� ������
����8(�����������"������ "���$��9�����"�)��"����:�� ��������$�?���)� ����������8�"#����������!��������� ��) �!�����
$�"(���� ��) ������""����� �������)(##��$2�?�$�)�$� �-������'� � �����! ())������� �������� ���$������ �����������
��!!�����,�����������$2��2�� �$�)� ��������!����$� �$������$� �������) �$�������)� ��������) �! �""��� ������
"��������)� ����������(����$� �$�.�)��������������� /(�����$2����$���� �����
�
�������� ����� 	��������� � �� -� !� � $2�$�"����� �(#� ������� ��� �� ���� �.� ��' � � -� �� �� �����$��������$���
/(���8(���"�� ��$��� ���4�=�� ��� �(������� �� ���"������ ��$2�� �8�������� ����� ��! ��� ��� ��' -� ���("� �� ���� �$��>�
 ����("�#���6�����'��-������! ��� ���� ���� ��?���� �'��-����!������������$���������� ����������� ����� �( �����!���� � ��
��� �)� �( �� ��� ����! ������� �� ��� ���� ������ $��� ��� 4�=?� � !������������ �� !�������� ����8� $2�'��� $� ��$ ��� ���
���� "��������� �� ���� ) ���$����?� !�������� �� �!!�� � �"����� ���� �����M�#� ���� ���� �� !�������� ���� )� ����� ����
�����"�����"���������� "��������!!�� ��"�����������  �"���������?�)� ��$�)����������������'��-������ "� ������
����!!�� ��"�����) �"������������������������ ����! !������'���))� �(�����������������#(���� ���������� �������
������?� $( � �� ��� $����#� ������� $��� ��� )� ������� � ��� ������� /(����� ��$���� ��� ��  �$2������ ��� ����� ��� ���
 ��������������������������) �'���������������?���) ����"���������!������ ��) ���������������$�"#�����$ �  �����.�
$������������� ��������8��$� �$����8��������������� ! ��� ����� -��������������(����#��������)��������� �����!(�����
 �/(�����6� ��)��"�� ��� �$(���� "����� �()� �� ��� ��� �� ( ��� ��� ���$�)����� �$���"�$2�.� /(��� �� )�����(��.�
9�$���"��� �� $�""� $��� �B�� �/(�)�������:.� $�����(� - � (�� (��� �� �� ���"����� ��� '��(�������� ��� #���� �����
��)���!���9'�$$2���� ����"����.���( ���"�!��� ���.� ��( ���� �������:?�$�")����������� "���$2���(�) �! �""��
�)� ���'�� $��� )� ��$��� ��  �!(� ��� ��� )�$$2����� 	�� �$�.� ���� ���.� )����� ����� ���$�.� ����� M�#?� $�")��� ���� ��
�#����-�  ����������� '� ��� ��!!�����B� ����� ) �'���� � � )(##��$�?�$�)�$��-� ��� ��'� �� ��� � �/(�� �?�$����$�� ��� ��� (���
���!(���� ���� ��$���) ��� �������!�������� ��$���� ���� �))� ��������'� ���� -�)� �5��"������")������ "������
$�����/(�� �"������������������1�1�
��������� ��$�" "� $��.��")��!�����S���'�����)� �5��"���

0���������������	������� �$2����' ����������������) �$���"�������� (��� ���� �������"����������(����������
) �$���"�������� (��� ������)�!�"������� �����'��$� ���(���,������ ���� ����$��$����������������!������
�
���������	��������	�������������������1���������� ���������
����$��$����)� ����������� �����������!!�������$� � $����������'��(����������������"��������$��� �#(��� )� '��(���
��� ���.� �� ��!(���� ������ )(##��$������� ��� (�� #������ �� �  �$�) � �� �8��$� �$�.�  ��� ���� ��� (��� �)�$���$� �
$�""�����������'��(�������.���' �����)������ ������ !(����� �/(������"���"�6�
5�$�") �'������)� ��������)�����������������������( ������������� ����$��$�����$�")������.�
5�$����$������������� "���'��$�"(���� ��.���������� ��� �!�������������"��� ��.�
5���)� ����������8�"#����������'��(�����������) �!� ���������������$��� ��� ���$�"(���� ����
����$��$���'��!� ���������� ������'��-�����������() � '������������� ���� �����(������ ������! �����()�  �� ��)� ����
�������� (��� �����������"����������(�������������� ���4��)����#�����""����� ���'��4�=��
�
���������	��������	��������������������7��������� ����
�� ��$��$�� ��)� ��� ��� ����� �� ��� ����'��-� ��� $����(� �� ��� �$$()� ����� ������ '� ���$2�� �""����� ���'�� �� � �$��$2��
 �����'���!������� '������� (��( ����9�����������")  ���:� ������������'��� ���(���������������.�����!( ��������)�$���$2��
) �$��( ����#������
�� ��$��$�� ��)� ��� �� ����� ����'��(���.� ��� '����� ��� '����.� ��� #���� ����� $�")������� �)�$���$2�� ) �'����� ������
��)���!��� ��� #����� $2�� '�  ����� ����'���� �� �'��!� � ���� ��� ) �) ��� ����'��-� ��$����� ��� ����$������� �� �� ���� ���
�()� '������� ���� 4��)����#���� ���� $��� ������ �'��!�  ����� ��� �� �� ����'��-� ��$����� ��� ����$������� �� ��� ��� ���
�()� '������� ���� �� ���� �� �� �(������ ��� ��� ! ���� � ()� �� �� )� � ��� ����� ��� (��� ��� ������ ��"����� ���
)�!�"�����������������' �����)������ ������!(����� �/(������"���"�6�
5��$�") �'������)� ��������)����������������������� (������������� �����$�")������.�
5���)� ����������8�"#�������) �$��( �����$��� ����� �""����� ���'�������$����(�������)� �������� '����� �����������
$��� ��� ���)(##��$2���
�
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�� �/(����� �!(� ��� ���$�������� �� "���'�� ���3���� ��� ����/(���� ��� ���� ��� $���� ��� �(�� �(������.� ����� �)� �����
/(�����	 !����"������!��������4����)� ���$�")������ ��'��$����$2���� �'��������3���� �"����������� �!�� ������
=���4.����$2Q�$�"��� !����"������� �����)(##��$��$� "�����������������������!�����B��*����"�.�)� ����� ��������
�""����� � �� �� !���� �� ������ )(##��$��� �� ����� ) �)� ����.� �!��$�� ���� /(�� �� ��!������'��  �$2��"���� ���� #�����
 �!������?����)� ��$��� �6�

5 ���������������� ���� �6��� "���'�������"�����$��� �����)(##��$��9���!�����B��*:��� �!���"��������� � ��
����$2��'�  -��!!�� �����������($�����/(�����) �'�� ����������!�����B��*�
5 ���������� ���� )� ������6� ���!���*�B��.� �#�����'�� �� � � ��)� ����.� )(##��$��-� �� ���� "�������9)� � ��!( � �
(��� �� �� ��)�������/(�����!�-� �$�(����.�)� ��� � ����� ��)���������) ��$�)���(������:�
5 �(������"���������)� ���� ����6����!��&+B�&������"� ������$�")���#����-?��������,�(�����$���� ����$���1 ���
����"�"# �.������"��������"#��� �?����$���������"�� ���,�����$( ����������$���
5 )(##��$��-� �� � ��)� ����6� ���!��&&B�&� �� ����� �
�1�% � ���� ��B�*B��?� ��� ���� )(##��$�� �(�� ) �) ��� ����6�
��"�����'������)� ���������)��������������$����#� � �� �.�$�")�������������!2������1��.������������� �� ���
��������"����.� �))� ���)� ����$���(��������'��-��' �����9$���������"�������(���:.�����$2������#�����$� � ������
$��� �#(��� ����!����.� ��$����� ��� �)�$���$2�� �� ���� � ��� �4���.� )����� ����$�  (������ 9�K� ���+�B�� ��
���!��&&B�&:.�!�-����#� ����
5 ����"����6����!����+B���� 	

�
��� �'� ������) �) ������������ ���� MMM�!��"��!������� .������������$( ������ ��)� ��������8���� "�������� ���(����
��� �(�� ����'��-� �� ���� #����� ����'���?� ��� �����  �)) ������� ��� ) ��$�)���� $������ ��� '��$��������� ������ � ��� "�������
 �����'�� ���8���(������� ������ �� ���!��.� $�������� � (���� ��� ���� "������� ��� ����� $�������.� � � �.� ���� .� #����.�
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Istruzioni generali: La presente relazione è proposta ai fini dell’individuazione degli elementi di 
connessione tra la Pianificazione di Sviluppo Locale e la pianificazione di comparto proposta dai 
beneficiari della S.mis 7.5.1.  E’ necessario  essere sintetici e far emergere efficacemente gli 
elementi salienti relativi allo stato di fatto dello sviluppo dell’offerta outdoor sul territorio di 
riferimento, alla strategia di sviluppo che si intende perseguire e, infine, alle proposte di intervento 
funzionali alla realizzazione di tale strategia. Alcune parti apposite guidano nella comprensione del 
livello di mutua integrazione tra la strategia  definita dai GAL ) e quella definita nella pianificazione 
7.5.1. 
 
Comparto  ��@� �

Piano di riferimento: OUTDOOR TRA ALPI MARITTIME E LANGHE” 
capofila: Ente di gestione delle aree protette dell e Alpi Marittime 

Denominazione  
Gal interessato GAL MONGIOIE Scarl 

 
 

Sezione 1 :  Sviluppo attuale della RPE nel territo rio di riferimento 
e priorità individuate dalla pianificazione 7.5.1 

 
Tabella 1.1.  Consistenza della Rete del patrimonio  escursionistico regionale: Principali 
infrastrutture presenti ( fruizione ed informazione  turistica )  ed interessate dalla  
pianificazione 7.5.1  
Compilare elencando i diversi elementi presenti per ogni tipologia  (aggiungere righe se 
necessario) indicando la denominazione dell’infrastruttura e se la stessa  è  oggetto di 
considerazione nell’ambito della pianificazione 7.5.1 e nelle proposte d’intervento ad essa 
collegate.  Inoltrando richiesta all’indirizzo mail valorizzazione.montagna@regione.piemonte.it è 
possibile avere copia della relazione tecnica di piano  presentata per il comparto di riferimento 
nell’ambito della S.misura 7.5.1. e copia delle proposte di candidatura inserite nel piano e valutate 
ammissibili a finanziamento  con DD 1743 del 13.07.2016.  
 

Tipologia  Denominazione  Interessata da pianificazione 7.5.1 
( si /no/parzialmente )  

Itinerari escursionistici 

Alta via dei Lupi sì 
Via Castanea sì 
Dalle Alpi Alle Vigne - Sentiero 
del Tanaro 

sì 

Dalle Alpi Alle Vigne - Sentiero 
Balcone del Monregalese 

sì 

Giro del Marguareis Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 

e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 

Questo itinerario è un anello minore 
compreso nell’itinerario principale 

dell’Alta via dei Lupi 
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Alta via dei Re Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 

e complementarietà risperro agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 

Questo itinerario è un anello minore 
compreso nell’itinerario principale 

dell’Alta via dei Lupi 
 

 
 
 
Giro dell’Argentera 

Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 

e complementarietà risperro agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 

Questo itinerario è un anello minore 
compreso nell’itinerario principale 

dell’Alta via dei Lupi 
Via Alpina - tappe R151-R152 - 
R153  

Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 

e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 

Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 

Sentiero del Tanaro 
Alto Tanaro Tour (ATT) Parzialmente: questo itinerario fa 

parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 

itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 

Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 

Sentiero del Tanaro 
Alta Via Alpi Liguri (AVAL)  Parzialmente: questo itinerario fa 

parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 

itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 

 
Progetto finanziato con fondi PAR 

FSC 2007-2013 della Regione 
Piemonte (Comuni di Garessio ed 

Ormea)  
 

 Questo itinerario è parte 
dell’itinerario principale Dalle Alpi alle 

Vigne - Sentiero del Tanaro 
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Balconata di Ormea Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 

e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza 

Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 

Sentiero del Tanaro 
Giro delle due Valli (Tanaro e 
Pennavaire) 

Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 

e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 

Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 

Sentiero del Tanaro 
Cammino dei santuari 
 
In fase di costruzione  

Parzialmente. 
Percorso trasversale che interessa 

diversi altri itinerari, seguendo il 
tematismo religioso 

 
 
I sentieri di Belbo e Cevetta 
 
In fase di costruzione  

Parzialmente. 
Itinerario locale compreso in parte 

nell’itinerario principale Dalle Alpi alle 
Vigne - Sentiero del Tanaro 

Giro del Sale delle Langhe 
 
In fase di costruzione  

Parzialmente. 
Itinerario locale compreso in parte 

nell’itinerario principale Dalle Alpi alle 
Vigne - Sentiero del Tanaro 

La via dei Cannoni Parzialmente. 
Itinerario locale compreso in parte 

nell’itinerario principale Dalle Alpi alle 
Vigne - Sentiero balcone del 

Monregalese 
Landalè Parzialmente. 

Itinerario locale compreso in parte 
nell’itinerario principale Dalle Alpi alle 

Vigne - Sentiero balcone del 
Monregalese 

Le vie Marenche 
 
In fase di costruzione 

Parzialmente. 
Itinerario locale compreso in parte 

nell’itinerario principale Dalle Alpi alle 
Vigne - Sentiero balcone del 

Monregalese 
Itinerario del Kiè, Comune di 
Frabosa Sottana - (itinerario 
valorizzato con la misura 313: 
Le vie del Raschera) 

Parzialmente ripreso dall’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne- 

Sentiero del Monregalese 
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Intervall - (itinerario valorizzato 
con la misura 313:la civiltà del 
Castagno) 

itinerario pedemontano di bassa 
quota di lunga percorrenza che parte 
dalla valle maira e arriva fino a Ceva  
RIKI LUSSIGNOLI GUARDIAPARCO 
PARCO DEL MARGUAREIS 
 
 
 

 Ex strada militare Monesi 
Limone 

Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 

e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 

Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 

Sentiero del Tanaro 
Itinerari 
cicloescursionistici 

Alto Tanaro Tour  (ATT) 
versione MTB  

Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro 

 Giro delle due Valli (Tanaro e 
Pennavaire) versione MTB 

Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 

e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 

Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 

Sentiero del Tanaro 
 Transvaltanaro (TVT) in MTB Parzialmente: questo itinerario fa 

parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 

itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 

Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 

Sentiero del Tanaro 
 MTB Park Garessio 2000  e 

Viola St Gree - Valli Tanaro - 
Casotto - Mongia  

Parzialmente: questo MTB Park 
incorpora in un unico comprensorio  

una serie di anelli e di reti di 
interconnessione. Questo itinerario è 
parte dell’itinerario principale Dalle 

Alpi alle Vigne - Sentiero del Tanaro 
  

Monesi Limone in MTB  
 

Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 

e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 

Questo itinerario è parte dell’itinerario 



�

�

���������	
��	��������	���� � �&&�������

principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro 

Itinerari cicloturistici  Ciclovia del Tanaro : Priola - 
Ponte di Nava  

Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di un itinerario internazionale e 
nazionale BI15 (Bici Italia 15) 
Ciclovia Svizzera mare, traversata a 
nord-ovest, dal cantone alla riviera. 
http://www.bicitalia.org/cms/it/bicitalia
/bicitalia/gli-itinerari-bicitalia/140-bi15-
ciclovia-svizzera-mare 
 
Questo itinerario è stato inserito nel 
Approvazione del documento 
"Progetto di Rete ciclabile di 
interesse regionale" ai sensi della 
L.R. 17.04.1990, n. 33, con 
Deliberazione della Giunta Regionale 
27 luglio 2015, n. 22-1903 
 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro. 

 Anelli cicloturistici inter-
regionali tra a Val Tanaro e le 
Province di Imperia e savona - 
in particolare sui colli 
Scravaion, Quazzo, San 
Bernardo,  Casotto, Caprauna 
e  Colletto delle Salse 

Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro 

   
Itinerari per fruizione 
diversamente abili 

Non sono attualmente presenti 
itinerari con tali caratteristiche. 

 

   
Ippovie  Balconata di Ormea a cavallo - 

variante specifica per fruizione 
ippica 

Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro 

 Ippovia del Tanaro - variante 
specifica per fruizione ippica 

Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro 

 
 
 

 
 
 

 
Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 
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Vie Ferrate  Rocca dei Corvi   (Comune di 
Viola) 

e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro 

 Sentiero Attrezzato  e Ferrata 
del Dente di Ormea 

(la via ferrata non è ancora 
realizzata)  
Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro 

 Traversata dell'Antoroto - 
Sentiero Attrezzato dalla 
Scaletta ai Termini (Comune di 
Garessio - Ormea) 

Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro 

 Sentiero Attrezzato e Ferrata 
della Balma del Messere - 
Orrido di Prale (Comune di 
Ormea) 

(la via ferrata non è ancora 
realizzata)  
Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro 

 Ferrata della Torre dei 
Saraceni (Comune di Garessio 
- Ormea)  

(la via ferrata non è ancora 
realizzata)  
Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro 

 Sentiero Attrezzato della Pietra 
Ardena  - Ferrata del "Pic Pao" 
(Comune di Garessio)  

(la via ferrata non è ancora 
realizzata)  
Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
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Sentiero del Tanaro 
  

 
 
Sentiero Attrezzato Rocca 
dell'Arma (Comune di 
Caprauna) 

 
 
 
(la via ferrata non è ancora 
realizzata)  
Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro 

 Traversata della Gola delle 
Fascette - ferrata e sentiero 
attrezzato panoramico 
 

(la via ferrata non è ancora 
realizzata)  
Parzialmente: questo itinerario fa 
parte di una rete di interconnessione 
e complementarietà rispetto agli 
itinerari principali, permettendo di 
definire una modularità di utenza. 
Questo itinerario è parte dell’itinerario 
principale Dalle Alpi alle Vigne - 
Sentiero del Tanaro 

Siti di Arrampicata  SISTEMA CLIMBING ALTA 
VALLE TANARO 
 
SETTORI : 
 
BAGNASCO 
Rocca delle Forche - 
Bagnasco (numero vie circa 
90) 
GARESSIO 
Falesia di Cerisola - Garessio 
(numero vie circa 60) 
Falesia di Pian Bernardo - 
Garessio (numero vie circa 
110)  
Blocchi di Valdinferno - 
Garessio (numero blocchi 250) 
ORMEA 
Falesia del Bosco - Ormea 
(numero vie circa 18) 
Falesie dell’Armetta - Ormea 
(numero vie circa 75) 
 
Falesia di Barchi - Ormea 
(numero vie circa 30) 
Falesie del Tanarello (cineteca, 
Tanarello classico, Falesia del 
Suono, Lunapark) - Ormea 
(numero vie circa 130)    

 
Le falesie si snodano in parte sulla 
direttrice principale Dalle Alpi alle 
Vigne - Sentiero del Tanaro 
 
Tutte le falesie sono nel territorio 
dell’Alta Val Tanaro e possono 
diventare un unico grande 
comprensorio di arrampicata. 
 
———————————— 
L’Alta Val Tanaro propone un 
comprensorio free climbing di più di 
2000 vie di arrampicata e di oltre 300 
blocchi. 
Attualmente in forte espansione 
grazie a chiodatoti local che sfruttano 
solo in parte la grande potenzialità 
della valle. 
Manca completamente un 
pianificazione dell’intero patrimonio 
arrampicatorio che ad oggi è quasi 
completamente sconosciuto ai 
praticanti di questa giovane disciplina 
che oggi conta già milioni di praticanti 
in tutta Europa. 
Con un piano coordinato che 
preveda la segnalazione in loco, la 
creazione di una guida d’arrampicata 
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Canyon di Ormea - Ormea 
(numero vie circa 35) 
Dente di Ormea - Ormea 
(numero vie circa 35) 
Falesia/boulder di Aimoni e 
Quarzina - Ormea (numero vie 
circa 35 e 80 blocchi) 
Falesia di Nasagò - Ormea 
(numero vie circa 40) 
Rocca Rossa - Ormea (numero 
vie circa 18) 
Orrido di Prale, falesia di 
Cantarana - Ormea (numero 
vie circa 65) 
Sito di arrampicata del 
Mongioie (Rocce del Manco, 
Rocca dei Campanili, Rocca 
Garba, Bricchi Neri) - Ormea 
(numero vie circa 60 - multipich 
ovvero 275 singoli tiri) 
 
Settore Ligure-Piemontese 
VAL PENNAVAIRE (Comuni di 
Alto e Caprauna)  
http://www.rocpennavaire.it 
(OltreFinale)  numero vie 
 
Emisfero  
(numero vie 22) 
Erboristeria Bassa 
(numero vie 30) 
Enoteca 
(numero vie 23) 
Reunion 
(numero vie 31) 
Ciusa 
(numero vie 22) 
Colletta 
(numero vie 13) 
Caprette 
(numero vie 17) 
Telematica 
(numero vie 25) 
Euskal 
(numero vie 23) 
Colosseo 
(numero vie 35) 
Basura 
(numero vie 31) 
Planetarium 
(numero vie 16) 
Corsia 
(numero vie 18) 
Red Up 

del comprensorio e la cura e 
manutenzione dei settori, 
l’arrampicata sportiva potrebbe 
diventare un settore turistico di 
rilevanza internazionale, come sta 
succedendo nel vicino Finalese .  
In valle si possono trovare i tipi di 
roccia più disparati (conglomerato, 
rocce quarzitiche, calcari) e tutti gli 
stili di arrampicata (multipich, placca, 
strapiombo). 
 
Alcuni settori, in particolare la Val 
Pennavaire , il Bouldering di 
Valdinferno e le Falesie di 
Pianbernardo stanno diventando 
conosciute alla comunità 
internazionale che frequenta proprio 
il Finalese. La Val Pennavaire è 
inserita in uno dei settori di  
OltreFinale per le caratteristiche di 
climbing  e citata in importanti guide 
di climbing nazionali ed internazionali  
http://www.mountainblog.it/oltrefinale-
3-6-valli-115-falesie-2000-vie-in-
libreria/ 
 
http://www.climb-
europe.com/RockClimbingItaly/Oltre-
Finale.html 
 
 
Il Bouldering di Valdinferno  , massi 
di quarzite esposti a sud, oggetto di 
interesse nazionale ed internazionale  
 
http://www.lastampa.it/2014/05/23/so
cieta/montagna/extreme/valdinferno-
ritrovo-dei-boulder-
P9R1LZKyP321wJHtILroyM/pagina.h
tml 
 
http://www.ibs.it/code/978887904198
0/massari-giovanni/bouldering-
valdinferno-paradis.html 
 
http://www.montagnapertutti.it/roccia/
boulder/settori/inferno.php 
 
http://www.infoboulder.com/?mod=pa
ges&ID=1 
 
http://www.blocheart.de/bouldern_E/
EU/I/Piemonte/valdinferno.htm 
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(numero vie 30) 
Grotta di Alto 
(numero vie 11) 
Sorgente 
(numero vie 20) 
Erboristria Alta 
(numero vie 22) 
Bauso 
(numero vie 100) 
Rocca Garda 
(numero vie 20) 
Salvadanaio 
(numero vie 24) 
Gugghenheim 
(numero vie 37) 
Famiglia 
(numero vie 36) 
Castelbianco 
(numero vie 72) 
Galera 
(numero vie 36) 
Cineplex 
(numero vie 106) 
Terminal 
(numero vie 84) 
Acquario 
(numero vie 45) 
 
 
BRIGA ALTA 
Rocca delle Donzelle - Briga 
Alta (numero vie circa 20 - 
multipich) 
Passo delle Fascette  - Briga 
Alta (numero vie circa 10 - 
multipich) 
Madonna della Neve - Briga 
Alta (numero vie circa 8) 
Parabola - Briga Alta (numero 
vie circa 8) 
Strapiombini - Briga Alta 
(numero vie circa 12) 
Cimitero - Briga Alta (numero 
vie circa 10) 
Nivorina - Briga Alta (numero 
vie circa 17) 
 
 

 
http://www.gebro-
verlag.de/gebro/italyblock.htm 
 
 
Falesie di Pian Bernardo 
 
Questa struttura imponente, in 
posizione eccezionalmente 
panoramica sulla Valle Tanaro, è 
stata definita, dalla Rivista Alp, il 
“Verdon piemontese”. 
 
http://www.instrapiombo.com/pian_be
rnardo.htm 
 
http://blog.theclymb.com/topic/pian-
bernando/ 
 
http://www.planetmountain.com/engli
sh/rock/crags/falesia.html?idfalesia=1
86 
 
 
Mongioie 
Certamente il calcare più bello del 
Piemonte, alla ribalta grazie al 
ciclone Motto che in un paio d’anni 
rese famoso questo angolo nascosto 
delle Alpi, ancora oggi richiama 
climber da tutta Europa con i suoi 
multi-pitch.   
 
Proprio in questo periodo si sta 
completando il restauro e la 
valorizzazione di 6 multi-pitch del 
Mongioie grazie ad un progetto 
finanziato con fondi PAR FSC 2007-
2013 della Regione Piemonte 
(Comuni di Garessio ed Ormea)  
 
http://www.alpidoc.it/le-alpi-
cuneesi/alpi-liguri/alpinismo/rocca-
dei-campanili 
 
http://www.rifugio-
mongioie.com/old/rocca_dei_campan
ili.html 
 
http://www.rifugio-
mongioie.com/old/rocce_del_manco.
html 
 
http://www.rifugio-
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mongioie.com/old/cimonasso.html 
 
http://www.rifugio-
mongioie.com/old/rocca_garba.html 
 
http://www.rifugio-
mongioie.com/old/palestra.html 

   
Tratti fluviali attrezzati 
per attività varie 
(canoa, torrentismo 
ecc.) 

 
Eistono ad oggi 4 principali 
aree di accesso al fiume 
Tanaro dove è possibile sia 
attività di canoa sia attività di 
torrentismo .  
 
 
 
Comune di Ormea  
Tanarello 
 
La Spiaggetta di  Ormea 
 
Comune di Garessio 
La spiaggetta di Garessio 
La Gravera 
 
Comune di Bagnasco 
Le rocce di Bagnasco 
 
 

Parzialmente:  fa parte di una rete di 
interconnessione e complementarietà 
rispetto agli itinerari principali, 
permettendo di definire una 
modularità di utenza; parte 
dell’itinerario principale Dalle Alpi alle 
Vigne - Sentiero Balcone del 
Monregalese 

   
Parchi  avventura  Adventure Park del Caudano - 

Frabosa Sottana (CN) 
 

Parzialmente:  fa parte di una rete di 
interconnessione e complementarietà 
rispetto agli itinerari principali, 
permettendo di definire una 
modularità di utenza; parte 
dell’itinerario principale Dalle Alpi alle 
Vigne - Sentiero Tanaro 

   
Siti attrezzati per il 
volo libero 

Rifugio Mongioie - 4 punti di 
decollo per il parapendio 
 
(in zona è possibile anche lo 
Speed Flying)  
 
 
Quarzina - 1  sito di volo per 
parapendio 
 
Val Pennavaire Caprauna e 
Alto - 2 siti di volo per 
parapendio  

Parzialmente:  fa parte di una rete di 
interconnessione e complementarietà 
rispetto agli itinerari principali, 
permettendo di definire una 
modularità di utenza; parte 
dell’itinerario principale Dalle Alpi alle 
Vigne - Sentiero Tanaro 
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Strutture per l’informazione turistica:  
Compilare elencando i diversi elementi presenti o interessati dalla pianificazione 7.5.1.  Inoltrando 
richiesta all’indirizzo mail valorizzazione.montagna@regione.piemonte.it è possibile avere copia 
della relazione tecnica di piano  presentata per il comparto di riferimento nell’ambito della S.misura 
7.5.1. e copia delle proposte di candidatura inserite nel piano e valutate ammissibili a 
finanziamento  con DD 1743 del 13.07.2016.   
 

Tipologia  Localizzazione o indirizzo internet  Note ( interessata da 
pianificazione 7.5.1 si/no 

parzialmente) 
Punti fisici 
per 
l’informazione 
(uffici 
turistici, 
infopoint, 
porte di valle 
ecc.) 

Ente di Gestione delle Aree 
Protette delle Alpi Marittime  
 

Sì 
L’ente ha diversi centri visita e punti 
informativi sparsi sul territorio. 

Ufficio IAT Turismo Ormea 
Ormea (CN) www.comune.ormea.cn.it 
Via Roma 3 
12078 Ormea 

 

Ufficio IAT Turismo Garessio 
Garessio (CN) www.comune.garessio.cn.it 
Piazza Carrara 137  
12075 Garessio 

 

Portali web 
con 
informazione 
su 
opportunità 
outdoor 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.alpiligurioutdoor.it/ 
 

Sì 
 
Progetto finanziato con fondi 
PAR FSC 2007-2013 della 
Regione Piemonte (Comuni di 
Garessio ed Ormea)  
 
Il nuovo portale outdoor dedicato 
all'Alta Valle Tanaro di proprietà 
dei Comuni di Garessio ed 
Ormea che si interfaccerà con il 
portale aggregatore Piemonte 
Outdoor. 
 

http://www.valtanarolife.com/ Portale turistico alta Val Tanaro 
http://www.alpiliguri.com/ Il Portale dell'Associazione 

Turistica Alpi Liguri 
http://www.visitalps.eu Guida turistica dell' Associazione 

Turistica Alpi Liguri (IT - ENG)  
http://www.attraversolealpiliguri.eu/ Guida Naturalistica delle Alpi 

Liguri 
http://www.gambeinspalla.org/gruppi_montuos

i/alpiliguri.htm 
Portale outdoor di Andrea Costa 

https://www.rifugi-bivacchi.com/it/cartina/liguri/ Rifugi e Bivacchi delle Alpi Liguri 
http://www.cailiguria.it/AVML/portale/it/alpi_ligu

ri.html 
 

http://www.cailiguria.it/AVML/portale/it/melogn
o.html 

 
 

 
Sito dell'Alta Via dei Monti Liguri 

(Regione Liguria) 
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http://www.parodieditore.it/index.php Sito Ufficiale di Andrea Parodi 
Editore  

 
http://www.piemonteparchi.it/cms/index.php/territorio/itinerari/ite

m/534-dai-monti-al-mare-in-cammino-nelle-alpi-liguri 
Dai monti al mare, in cammino 

nelle Alpi Liguri 
 

   Piemonte Parchi 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

www.cuneo360.it Sì/NO/Parzialmente 
Sito della Provincia di Cuneo 
relativo all’escursionismo e ad altre 
attività outdoor - non più 
aggiornato . 

www.parcoalpimarittime.it Sì/NO/Parzialmente 
Sito istituzionale dell’’Ente di 
Gestione delle Aree Protette delle 
Alpi Marittime, fornisce numerose 
informazioni e servizi 

http://www.parcomarguareis.it/ Sì/NO/Parzialmente 
Sito istituzionale dell’’Ente di 
Gestione delle Aree Protette delle 
Alpi Marittime, fornisce numerose 
informazioni e 
servizi 

www.cmalpidelmare.org Sì/NO/Parzialmente 
Sito istituzionale della Comunità 
Montana Alpi del Mare con 
informazioni sul territorio 

www.parks.it/parco.valle.pesio/i 
ndex.php 

Sì/NO/Parzialmente 
Sito con informazioni riguardanti i 
punti di interesse del Parco Naturale 
del Marguareis 

www.parks.it/parco.alpi.marittime Sì/NO/Parzialmente 
Sito con informazioni riguardanti i 
punti di interesse del Parco Naturale 
Alpi Marittime 

www.regione.piemonte.it/parchi/i 
ndex.htm 

Sì/NO/Parzialmente 
Sito istituzionale della Regione 
Piemonte con informazione sui 
Parchi del Piemonte 

http://www.ecomuseosegale.it/ Sì/NO/Parzialmente 
Sito ufficiale con informazioni 
sull’ecomuseo della segale di 
Valdieri 

www.alpicuneesi.it Sì/NO/Parzialmente 
Sito che fornisce numerose 
informazioni su escursionismo nella 
Provincia di Cuneo 



�

�

���������	
��	��������	���� � ����������

http://www.parcoalpimarittime.it/l 
a-visita/punti-d-nteresse/centrouomini- 
e-lupi 

Sì/NO/Parzialmente 
Sito che fornisce informazioni sul 
centro visita Uomini e Lupi del 
Parco delle Alpi Marittime 

www.tourmarittime.it/ Sì/NO/Parzialmente 
Sito che fornisce numerose 
informazioni sul territorio delle Alpi 
Marittime 

www.rifugiinpiemonte.it Sì/NO/Parzialmente 
Sito con informazioni sui rifugi del 
Piemonte e possibili escursioni 

http://www.caipiemonte.it/ Sì/NO/Parzialmente 
Sito ufficiale del Club Alpino 
Italiano 
Regione Piemonte 

www.rifugibivacchi. 
com/cartine/liguri/index. 
cfm 

Sì/NO/Parzialmente 
Sito che fornisce numerose 
informazioni su rifugi e bivacchi 
d’alta 
montagna  

www.rifugidelpiemonte.it/rifugi.a 
sp?l=ita&Pro=cn&r=1 

Sì/NO/Parzialmente 
Sito dell’Associazione Gestori 
Rifugi 
Alpini e Posti Tappa del Piemonte 
con numerose informazioni 

www.guidealpinepiemonte.it/it/v 
alli/alpi%20marittime/Introduzion 
e.htm 

Sì/NO/Parzialmente 
Sito con informazioni sulla 
professione di guida alpina e su 
tecniche di sicurezza 

www.accompagnatorinaturalistic 
i.it 

Sì/NO/Parzialmente 
Sito con riferimenti di 
accompagnatori 
naturalistici della Regione Piemonte 
con numerose proposte di escursioni 
e attività didattiche  

 http://www.cicloalpinismo.com/p/ 
elenco-itinerari.html 

Sì/NO/Parzialmente 
Sito per appassionati di itinerari in 
mountain bike con descrizioni 
dettagliate di percorsi corredati da 
foto, video e tracce gps scaricabili. 

 http://www.fermentimusei.com/? 
page_id=43 

Sì/NO/Parzialmente 
Sito con numerose informazioni sul 
territorio 

 www.entracquebike.it/ Sì/NO/Parzialmente 
Sito con avvisi e notizie sulle 
manifestazioni cicloturistiche nelle 
Alpi Marittime 

 www.entracque.org/Servizi/trasp 
orti.aspx 

Sì/NO/Parzialmente 
Sito istituzionali con numerose 
informazioni sul territorio 

 
 
1.2. Dall’analisi della pianificazione 7.5.1 e dell ’attuale consistenza della RPE anche in 
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relazione agli  itinerari già valorizzati nella precedente Pr ogrammazione, quali sono gli 
elementi principali che caratterizzano il sistema p er la fruizione outdoor sul territorio di 
riferimento elencato in tabella 1.1.?? (Max 3.000 c aratteri spazi inclusi) 
Nota: da questo paragrafo deve emergere il potenziale outdoor da valorizzare nell’area di 
riferimento. E’ importante quindi evidenziare la tipologia di  frequentazione (estiva/invernale etc.) 
prevalente, il numero fruitori con eventuali dati sui flussi, stato attuale di manutenzione delle 
infrastrutture e la loro distribuzione sul territorio, stato di aggiornamento di portali turistici (con 
riferimento all’outdoor), caratteristiche delle strutture per l’informazione turistica ecc. 
Il Comparto delle Alpi Liguri  del GAL Mongioie  comprende la lunga dorsale montuosa (oltre 50 km)   
che dalla altezza della Punta Marguareis (2651 m)  si stacca verso est delimitando a nord l'alta Val Tanaro 
includendo molte delle cime maggiori della catena delle Alpi Liguri ,quali il monte Mongioie (2630m), il 
Pizzo d'Ormea (2476 m) ed il monte Antoroto (2144 m). Da questa importante linea displuviale, che si 
sviluppa per quasi 50 km, si distaccano alcune vallate secondarie, orientate da sud verso nord, conosciute 
come "Valli monregalesi": Valle Pesio, Valle Ellero, Valle Corsaglia, ValleCasotto e Valle Mongia.  Il 
versante sud che confina in parte con la Liguria è formato dal "nodo del Saccarello" una displuviale che si 
eleva rapidamente al di sopra dei 2000 metri e che dal Monte Saccarello (2201 m) continua attraverso il 
monte Armetta (1739) ed il Monte Galero (1708m) formando a su le principali valli liguri-piemontesi 
(Arroscia - Pennavaire - Neva ). 
La testata di questi Gruppi Montuosi che formano le Alpi Liguri corre sul confine amministrativo tra il 
Piemonte (IT)  ed il Dipartimento delle alpi Marittime (FR) attraverso la linea displuviale che forma la Valle 
Roya in Francia e che è compresa tra il Monte Saccarello e la Punta Marguareis e che include il Monte 
Bertrand (2482 m) , la Testa Ciaudon (2386m) ed il Monte Becco ( 2300 m) . 
Questo importante settore alpino, raccchiude un enorme interesse escursionistico ed alpinistico proprio per 
le caratteristiche tipiche delle Alpi Liguri : una catena montuosa in grado di offrire panorami e paesaggi 
sorprendenti e molto remunerativi dal punto di vista alpinisitco/escursionistico all'interno di una relativa 
sicurezza ambientale soprattutto in inverno (non sono presenti grandi ghiacciai o altri pericoli oggettivi 
tipicamente alpini che limitano la pratica alpinistica alle persone fortemente esperte) .  
Queste caratteristiche insieme al carattere eccezionale di geologia, biodiversità, processi biologici ed 
ecologici prensenti nell'area rendono  questo territorio un "unicum" dal punto di vista naturalistico oggi 
oggetto di candidatura come bene naturale transfrontaliero al Patrimonio Mondiale dell'Unesco. 
Il territorio risulta quindi già molto interessante dal punto di vista del turismo outdoor, soprattutto agli occhi 
dei numerosi turisti internazionali, in particolare tedesci, svizzeri, francesi ma anche olandesi e inglesi che 
già frequentano i sentieri escursionistici del territori, le falesi di arrampicata o le strade ciclo-escursionitiche 
ed i numerosi kilometri di sentieri single-track dedicati al MTB.   
Le principali direttrici escursionistiche sul territorio sono quelle da nord a sud  che portano flussi turistici 
escursionistici attraverso la GtA - Via Alpina per attraversare le Alpi Liguri in direzione del Mar 
Mediterraneo.  Un altro flusso turistico importante è quello sud - nord e  sud-est/sud-ovest  che dalla costa 
mediterranea - ligure  (in particolare da Finale Ligure o Toirano ) si connette con l'Alta Via dei Monti Liguri 
per intersecare a Garessio la Via alpina e procedere o verso la GtA Via Alpina in direzione nord (arco 
alpino) o sud  (lato Monaco Montecarlo ); in questo settore si aggiungono inoltre importanti diretrrici ciclo-
escursionistiche come ad esempio la strda ex-militare Monesi Limone che percorre proprio la testata di 
Valle e che collega le Alpi Marittime (Colle di Tenda) alle Liguri ma anche tutte le connessioni della bassa 
valle da e verso le langhe e le aree delle stazioni sciistiche invernali minori (Roburent-St Gree-
Garessio2000) in grado di mettere a sistema un enorme patrimonio cicloturistico in relazione diretta con il 
Finalese, oggi meta di enormi numeri turistici specifici per l'outdoor. 
 
 
1.3. Dall’analisi della pianificazione 7.5.1, dell’ attuale consistenza della RPE anche in 
relazione agli  itinerari già valorizzati nella pre cedente Programmazione,quali sono le 
attuali carenze e gli elementi da potenziare riguar do al sistema per la fruizione outdoor sul 
territorio di riferimento elencato in tabella 1.1.?  (Max 3.000 caratteri)  
In questa sezione evidenziare ad esempio le infrastrutture non mantenute, l’assenza o la scarsità 
di adeguati servizi ai turisti, l’assenza di una informazione coordinata ecc e gli elementi di forza 
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che possono essere potenziati attraverso gli interventi attivati dai GAL   
Se il patrimonio escursionistico di queste principali direttrici (GTA, Via Alpina…) e varianti (Alta via Giro 
del Marguareis, Alto Tanaro Tour ) stanno diventando importanti "arterie escursionistiche" in grado di 
veicolare in valle un turismo escursionistico internazionale costante, in particolare nelle stagioni di maggio e 
settembre, non esiste ad oggi dal punto di vista amministrativo locale - provinciale o regionale nessuna 
forma di coordinamento in grado di mettere a sistema questo vasto "sistema outdoor locale" anche 
attraverso forme di comunicazione integrata che necessariamente dovranno essere interregionali, 
transfrontaliera e specifica per una utenza internazionale (in particolare tedesca e francese). 
La forma e l’aspetto della comunicazione “digitale”, con l’implementazione di un sistema comune su tutto il 
territorio, attraverso l’applicativo GEOTREK potrà sicuramente iniziare la sistemizzazione di questo vasto 
patrimonio escursionistico ma risulta altresì necessaria un coordinamento ed una forma per settori specifici  
(Monregalese - Alto Tanaro - Alta Langa ) in grado di rafforzare i sistemi economici locali dedicati al 
turismo che oggi non hanno un coordinamento o una visione di insieme. 
Inoltre, se a questa naturale cerniera tra la Liguria ed il Piemonte, l'Italia e la Francia, attraversato sia da 
importanti reti escursionistiche di valore interregionale ed internazionale, all'interno di un patrimonio 
naturalistico unico, con la vicinanza nelle testata di valle di 4 parchi naturali: il Parco del Marguareis, il 
Parco delle Alpi Liguri, il Parco delle Alpi Marittime ed il Parco del Mercantour,  aggiungiamo anche 
l'enorme patrimonio del "sistema climbing " descritto brevemente nella tabella 1.1  proprio per la qualità 
dell'arrampicata e della roccia, soltanto il Comparto Alpi Liguri del GAL Mongioie diventa un naturale 
"sistema outdoor" dalle enormi potenziali anche e soprattutto per il "sistema economico locale".   
Questo potenziale ad oggi non è sicuramente messo a sistema :  gli unici Uffici Turistici attivi in alta Valle 
Tanaro sono quelli di Ormea e di Garessio ma non hanno una specificità sul turismo outdoor (se non 
l'Ufficio di Ormea grazie al supporto dell'Associazione turismo Alpi Liguri); nel Monregalese gli Uffici 
Turistici di Frabosa Sottana e Prato Nevoso (Mondolè Infopoint)  lavorano prevalentemente per un turismo 
locale prevalentemente legato alla de-stagionalizzazione del comprensorio sciistico Mondolè ski, e poco 
sulle possibili connessioni escursionistiche internazionali da e alle Alpi Liguri (Mongioie- Giro del 
Marguareis ).  Non sono presenti invece Uffici Turistici o infopoint dedicati nei settori delle Valli Mongia o 
Casotto che soffrono anche della mancanza di de-stagionalizzazione dei propri comprensori  sciistici 
(Roburent - Viola St Gree- Garessio 2000 ) nonostante la  fitta rete di piste da sci, strade sterrate e sentieri si 
presterebbe in modo ottimale a potenziare una offerte di turismo outdoor per favorire una 
destagionalizzazione reale di queste stazioni sciistiche che potrebbero diventare dei centri di attività sportiva 
a 360 gradi, 365 giorni l'anno e allo stesso tempo promuovere uno sci più vicino alla natura con percorsi per 
ciaspole,  scialpinismo, aree free ride e sci nordico. 
In questa fase i Comuni di Garessio ed Ormea attraverso un finanziamento specifico a valere su fondi PAR 
FSC per lo stesso Settore Regionale hanno avviato un lavoro di integrazione della comunicazione outdoor 
(attualmente in corso ) con la pubblicazione imminente di una carta escursionistica specifica dedicata alle 
Alpi Liguri  (1:50 000 escursionistica) e l'attivazione di un portale pubblico dedicato all'outdoor  
http://www.alpiligurioutdoor.it/   che vorrà diventare l'interfaccia locale tra il portale aggregatore regionale 
http://www.piemonteoutdoor.it  ed il territorio delle Alpi Liguri.  
Le azioni che il GAL Mongioie può intraprendere a supporto del turismo outdoor devono passare attraverso 
la pianificazione di azioni di promozione dell'offerta del turismo outdoor in un'ottica di sistema attraverso il 
potenziamento multi-centrico delle specificità del territorio , creando una rete di nodi forti in grado di 
lavorare in modo sinegico per la costruzione di una economia di sistema dedicata al turismo outdoor.  
Un'analisi dettagliata di queste specificità locali (che possiamo già vedere in forma sintetica nella tabella 
1.1) sarà in grado di fornire le basi per questo enorme patrimonio outdoor potenzialmente attivabile, 
patrimonio che già in un'ottica non coordinata e indivuduale è alla base di forti interessi sia locali che 
internazionali. 
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Sezione 2: Linee strategiche di sviluppo delle oppo rtunità outdoor sul territorio di 
riferimento 

 
2.1 Attività outdoor da potenziare in base alla voc azione del territorio. 
Indicare quale tra le seguenti attività outdoor si ritiene di dover potenziare in base alle 
caratteristiche del territorio ed alle potenzialità individuate sullo stesso 
 
Escursionismo X X X X 
Cicloescursionismo X X X X 
Cicloturismo X X X 
Arrampicata sportiva X X X X  
Ferratismo e alpinismo X X X 
Sport canoistici e torrentismo X X 
Parchi avventura ed ecodinamici X 
Altro 
Percorsi disabili 

X  

 
2.2. Quali considerazioni hanno portato alla scelta  degli elementi strategici indicati nella 
tabella precedente?  (Max 1.000 caratteri)    
Esporre le motivazioni della scelta in base alla vocazione outdoor del territorio 
E' chiaro che il potenziale outdoor del territorio, soprattutto agli occhi dei turisti internazionali che 
già lo frequentano e praticano forme di escursionismo-cicloescursionismo o arrampicata.  
La relazione di pianificazione identificava nell’escursionismo il principale asse portante in grado di unire 
l’intero comparto, affiancato dal cicloescurisonismo che si rivela un tema di importanza fondamentale per le 
parti pedemontane e collinari dell’area collinare delle Langhe e delle valli Cebane e  Monregalesi e per l a 
destagionalizzazione delle  
Le direttrici escursionistiche principali , individuate attraverso la misura 7.5.1 sono in grado di collegare il 
vasto e geograficamente non omogeneo territorio del GAL Mongioe ma anche di connettersi alle principali 
arterie escursionistiche internazionali oggi fortemente utilizzate e frequentate (Via Alpina Rossa - GtA - 
Giro del Marguareis) .  
L’Alta Val Tanaro propone  inoltre un comprensorio free climbing di importanza nazionale e 
internazionale molto interessante e vario dal punto di vista della fruizione.  
Insieme al forte potenziale per il ciclo-escursionismo / MTB  e per il ciclo turismo il GAL intende 
porre le basi per una fruizione integrata di questo patrimonio outdoor locale , coordinadosi con 
l'Ente Parco Alpi Marittime per quanto riguarda le relazioni trasfrontaliere degli itinerari e nel 
contempo organizzando e mettendo a sistema il vasto patrimonio presente attraverso un portale 
dedicato in grado di unificare e gestire questo potenziale volano di sviluppo territoriale. 
 
Il modello a cui il GAL Mongioie sta attualmente guardando è quello del Garda Trentino, il 
territorio del nord del lago di Garda ed il Comune di Trento che ha sviluppato una strategie di 
marketing territoriale incentrata sul tema dell'outdoor attraverso la promozione e la diffusione 
dell’immagine turistica tramite la realizzazione di servizi di informazione ed assistenza turistica, 
iniziative di marketing turistico, di progetti specifici volti a valorizzare l’offerta turistica della 
destinazione e del patrimonio ambientale, culturale e storico dell’ambito di riferimento. 
 
http://www.gardatrentino.it 
http://maps.gardatrentino.it/it/tourplanner/  
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2.3. Il territorio oggetto della pianificazione  è interessato dalla presenza di uno o più GAL?  
(si/no, se si indicare quale) 
Il Comparto CN02 corrisponde al territorio dei GAL MONGIOIE e GAL GESSO VERMENAGNA 
PESIO. 
 
 
 
2.4. Quali sono gli elementi portanti della strateg ia leader identificata nel Piano  di Sviluppo 
Locale redatto dal/i GAL su questo territorio per q uanto riguarda il turismo collegato alle 
attività outdoor?   (Max 3.000 caratteri) 
In questa sezione è necessario far emergere la strategia attuativa che i GAL intendono attivare 
per potenziare ad esempio le infrastrutture locali, i servizi turistici collegati alle infrastrutture, 
l’informazione turistica ecc. citando le diverse Misure interessate ( infrastrutture e servizi)     
 
La strategia di sviluppo locale per quel che riguarda il turismo collegato alle attività outdoor, è stata 
elaborata in maniera coordinata dai due GAL e in coerenza con la pianificazione 7.5.1. 
Nell’ambito della propria strategia, il GAL MONGIOIE ha messo in atto una serie di azioni tra loro 
coordinate, finalizzate al raggiungimento dei seguenti obiettivi specifici come ad esempio : 
- la creazione dei presupposti per la sostenibilità degli itinerari valorizzati con la misura 7.5.1 e 
7.5.2 attraverso un coinvolgimento attivo degli operatori privati  nell’ambito di convenzioni per la 
gestione e la manutenzione degli itinerari e delle infrastrutture pubbliche 
- l'aumento l’offerta di servizi turistici per il turismo rurale e dell’outodoor lungo l’itinerario “Dalle 
Alpi alle Vigne” attraverso incentivi ad investimenti privati realizzati nell’ambito delle Misure 6.4.2 
e incentivi all’avviamento di attività imprenditoriali nel settore del turismo outodoor (Misura 6.2.1). 
-la messa in rete del patrimonio outdoor del comparto sia attraverso forme di comunicazione sia 
attraverso forme di reti progettuali tematiche per categoria outdoor, privilegiando e favorendo la 
creazione di progetti integrati  
 
La strategia LEADER Tursimo Sostenibile  intende proseguire nella direzione del potenziamento 
dell’offerta escursionistica e cicloturistica attraverso sia il potenziamente delle connessioni 
escursionistiche  di raccordo con l’itinerario escursionistico principale valorizzato con la misura regionale 
7.5.1 sia attraverso la creazione di itinerari tematici in accordo con più di due Comuni. 
 
Particolare importanza sarà data inoltre alla valorizzazione di itinerari ciclo-escursionistici, in una logica 
di pianificazione di sistema, all'interno dei quali gli itinerari di MTB saranno valorizzati e specificatamente 
segnalati in modo coordinato secondo le richieste regionali.  Parallelamente sarà altresì valorizzata la 
direttrice ciclo-turistica che collega l'Alta Valle Tanaro tra Priola e Ormea in un'ottica di coordinamento 
della segnaletica e di valorizzazione della struttura ( favorendo potenziali collegamenti della stessa verso il 
Cebano ) . 
 
Alla luce del patrimonio di rocce e falesie dedicate al climbing presenti nel settore la Misura 7.5.2 
provvederà altresì ad attivare azioni per coordinare e sistemizzare, sia dal punto di vista della 
comunicazione sia dal punto di vista della infrastrutturazione, i vari siti di arrampicata naturali all'aperto, 
valutando la possibilità di realizzazione o recupero di vie ferrate e privilegiando progetti in grado di 
valorizzare in modo integrato ed unitario questo grande patrimonio outdoor di valle. 
 
Visto infine l'importanza ed il ruolo che il Fiume Tanaro ricopre all'interno del settore del GAL Mongioie, 
saranno analizzati in dettaglio potenziali aree per la fruizione specifica del fiume per attività di canoa e 
torrentismo e nell'ottica della fruizione aperta ed accessibilie a tutti, in collaborazione con in Comuni 
interessati verrò avviato una concertazione riguardante la possibilità di individuare un parco-percorso 
avventura in Alta Valle Tanaro che insieme a quello delle Grotte del Caudano nel Monregalese, potrebbe 
completare l'offerta turistica nella zona.   
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A tale proposito le stazioni sciistiche minori del Monregalese potrebbero avere un ruolo importante per la 
creazione di strategie outdoor che favoriscano da una parte la loro  destagionalizzazione e dall'altra una 
nuova fruizione invernale : Freeride - Snow&Alp Ski - Escursionismo - Sci Nordico - Mountain Bike. 
 
Sul modello Valle Maira, la visione di una strategia outdoor bi-stagionale potrebbe avviare forme di 
sviluppo turistico invernali incentrate sulla stessa strategia outdoor estiva con la promozione di uno sci più 
vicino alla natura con percorsi per ciaspole, scialpinismo ed aree freeride. Questo modello bistagionale 
potrebbe trovare nel Comprensorio delle Alpi Liguri una fruizione ottimale proprio per le caratteristiche 
fischie e geo-morfologiche che fanno di questi territorio il paradiso dello Sci Alpinismo sia nel pieno della 
stagione invernale sia nelle stagioni primaverili, con neve trasformata e panorami  e traversate 
scialpinistiche mozzafiato come ad esempio la traversata scialpinistica Garessio - Limone . 
 
2.5. Indicare i principali elementi di integrazione  tra la strategia Leader del PSL e quella 
definita nella pianificazione 7.5.1 con riferimento  alle tipologie definite al punto 2.1.  
Con riferimento alle tipologie definite al punto 2.1. è necessario evidenziare quanto la strategia 
Leader integra e supporta le scelte di indirizzo fatte.   
1.escursionismo 
2.cicloescursionimo 
3.cicloturismo 
4.arrampicata sportiva -climbing - ferrantismo e alpinismo 
5.ski-alp 
6. sport canoistici e torrentismo 
7.Parchi avventura ed ecodinamici 
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Sezione 3: Pianificazione interventi 
 
����	�!)-%-"!$	 !	!(#'*&'(#-	�	2	
-#'(B!$+'(#-	 !	! (5*$,#*1##1*'	#1*!,#!.7'	'	)'*	%�!(5-*+$B!-('	#1*!,#!.$�	
	
3.2.1. Con riferimento alle linee di sviluppo indic ate nella tabella 2.1.  individuare gli  
interventi 7.5.2 che il GAL intende proporre nell’a mbito dei bandi e le relative priorità di 
applicazione.  
Indicare altresì gli in terventi collegati ad altre Misure (es. 6.2, 6.4)   che il GAL intende  
attivare a supporto della fruizione delle  infrastr utture già valorizzate con la precedente Mis. 
313 az. 1 del PSR 2007-2013, con la S.Misura 7.5.1 e con la stessa S.misura 7.5.2 del PSR 
2014-2020 o rispetto ad altri ambiti turistici   ( max 3.000 caratteri) 
Alcuni Esempi: 
Mis 7.5.2  itinerari tematici con priorità rispetto al tema dell’alpeggio o a quello devozionale  etc 
Mis 7.5.2 itinerari  locali di raccordo all’itinerario xx inserito nella pianificazione 7.5.1 
Mis 7.5.2 vie ferrate e siti di arrampicata con relative priorità  
Mis 6.4.2 investimenti per la ricettività collegata agli itinerari x,y,z già valorizzato con PSR 2007-
2013  
Mis 6.4.2 investimenti per la ricettività collegata agli itinerari w,k,u  interessati da pianificazione 
7.5.1 del PSR 2014-2020 
 
 
L'ottica dei bandi GAL sarà quella della integrazione delle proposte all'interno di un complessivo sviluppo 
dell'immagine outdoor del territorio. Per questo i bandi avranno una regia unitaria che dovrà necessariamente 
integrare queste proposte all'interno della Rete Escursionistica Piemontese , sia per quanto riguarda la 
cartellonistica sia per quanto riguarda la gestione - realizzazione di questi itinerari.  In questo modo sarà più 
semplice il ruolo di coordinamento che il GAL insieme ai Comuni avrà nelle strategie di marketing 
territoriale incentrata sul tema dell'outdoor:  

 
(tutti i progetti dovranno essere integrati tra loro a livello di comparto - sarà a cura del GAL la 
richiesta di intergrazione e condivisione dei singoli progetti per la cosatruzione di tavoli di lavoro 
integrati tra le singole iniziative)  

 
·  Misura 7.5.2 itinerari locali di raccordo con l'itinerario - Vigne alle Alpi / Sentiero Tanaro 
·  Misura 7.5.2 itinerari locali di raccordo con l'itinerario - Vigne alle Alpi / Sentiero  Monregalese 
·  Misura 7.5.2 itinerari tematici intercomunali tra i beni storico architettonici nei centri storici e 

l’itinerario principale 
·  Misura 7.5.2 itinerari tematici intercomunali per la connessioni in quota di alpeggi e di  strutture 

ricettive (rifugi o malghe) 
·  Misura 7.5.2 itinerari ciclo-escursionistici (anelli o grandi itinerari) 
·  Misura 7.5.2 itinerari ciclo-turistici (inseriti all'interno dei progetti di Rete ciclabile di interesse 

regionale" ai sensi della L.R. 17.04.1990, n. 33, con Deliberazione della Giunta Regionale 27 luglio 
2015, n. 22-1903) 

·  Misura 7.5.2 realizzazione e recupero di vie ferrate, siti di arrampicata naturali e artificiali all'aperto 
per la fruzione estiva e invernale  

·  Misura 7.5.2 realizzazione di parchi avventura / ed ecodinamici 
·  Misura 7.5.2  progetti per la fruzione ludica dei fiumi (canoa e torrentismo) 
·  Misura 7.5.2  valorizzazione di itinerari invernali per racchette da neve e per la pratica del fondo 

escursionismo 
·  Misura 7.5.2  Studi di fattibilità per eventuali proposte di recupero o valorizzazione territoriali 

dedicate all'outdoor 
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3.3. Tipologia di intervento 2: Implementazione di sistemi informativi. 
 
3.3.1. individuare le modalità ( bandi, titolarità )  e categorie d’ intervento attivabili 
nell’ambito dell’informazione turistica  e descrive re la loro funzionalità al potenziamento dei 
settori strategici di cui al precedente punto 2.1  in relazione allo stato organizzativo 
dell’informazione turistica e a quanto previsto nel l’ambito della pianificazione 7.5.1 (Max 
3.000 caratteri) 
Far riferimento ad esempi concreti di interventi e di come si configurino a supporto della  
riorganizzazione  e razionalizzazione dei servizi di informazione attivata attraverso la 
pianificazione 7.5.1. Ad esempio: il GAL concorre alla centralizzazione dell’informazione su un  
unico portale  di riferimento individuato dalla pianificazione 7.5.1 realizzando  strumenti come APP 
o road book direttamente collegati a contenuti  presenti  sul portale di riferimento. 
Altro esempio il GAL realizza strumenti tradizionali come cartografia di dettaglio e ne cura la 
distribuzione presso le strutture ricettive. 
Altro esempio attivazione di bandi specifici per la realizzazione di prodotti informativi da parte dei 
beneficiari pubblici   o consorzi turistici  
 
Abbiamo visto come la Misura 7.5.1 abbia integrato a livello di comparto CN02 il portale altamente 
professionale denominato GEOTREK.  L’uso di un sito comune garantirà inoltre un’identità visuale unica 
per tutto il territorio, valore aggiunto per consentire un concreto impatto delle iniziative di informazione e di 
comunicazione su un vasto pubblico. Lo strumento di comunicazione e promozione online è destinato ai 
turisti, ai tour operator e agli operatori turistici interessati all’offerta turistica outdoor del Comparto CN02, 
con particolare riferimento ai target di Svizzera, Germania, Nord Europa, Francia, Australia, Nord America. 
Parallelamente la strategia del Piano prevede che, accanto alla condivisione e all’implementazione dello 
strumento web, venga ideata e realizzata una serie coordinata di opuscoli di facile consultazione e di 
immediata fruizione per il pubblico vasto di appassionati dell’outdoor. 
La serie, sull’esempio delle consolidate ed efficaci Guides Radoxygene francesi, sarà articolata in 
guide monotematiche dedicate all’escursionismo, al cicloescursionismo, all’arrampicata sportiva e 
alle vie ferrate, al turismo equestre, alle racchette e alla neve, alla fruizione per i bambini e per le 
famiglie, alla disabilità, secondo un criterio di inclusione delle categorie più fragili.  
 
Parallelamente alle proposte di implementazione dei sistemi informativi di comparto CN02 il GAL 
Mongioie intende , come già accennato in questa relazione, sviluppare un modello di strategia di marketing 
territoriale incentrata sul tema dell'outdoor attraverso la promozione e la diffusione dell’immagine turistica 
tramite la realizzazione di servizi di informazione ed assistenza turistica, iniziative di marketing turistico, di 
progetti specifici volti a valorizzare l’offerta turistica della destinazione e del patrimonio ambientale, 
culturale e storico dell’ambito di riferimento. 
 
Per questo il GAL intende da una parte sviluppare un portale pubblico / privato in grado di integrare in modo 
aggiornato tutte le risorse outdoor del territorio ed interfacciare in modo gratuito tutti gli operatori pubblici e 
privati all'interno di una piattaforma booking ed informativa sul modello del http://www.gardatrentino.it 
precedentemente citato. 
 
Visto inoltre il ruolo strategico del GAL all'interno del territorio di comparto suddiviso in varie Unioni di 
Comuni, il GAL intende sviluppare e coordinare i progetti escursionistici attraverso la  mappatura e la 
gestione della sentieristica del territorio in coordinamento con il Catasto Regionale Escursionistico della 
Regione Piemonte.  Questa azione faciliterà il coordinamento tra gli operatori pubblici e privati con la 
costruzione e la messa a punto di una procedura che consenta di attribuire la funzionalità ottimale ad ogni 
sentiero esistente o porzione di esso, prendendo in considerazione le differente attività outdoor e la loro 
relazione con le attività agricole, forestali e venatorie ed il territorio che attraversano.  
Attraverso questa proposta saranno definiti criteri per le attività di manutenzione della sentieristica 
finalizzate alla riduzione del rischio idrogeologico e alla conservazione del suolo. 
Oltre a questo, sarà definito un criterio per l’emanazione di avvisi di pericolosità all’utilizzo di sentieri sulla 
base delle condizioni meteorologiche osservate e previste e alle conseguenti condizioni di rischio. 
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Il GAL intende promuovere questo progetto pilota attraverso la collaborazione del GAL Altra Via del 
Finalese , della Regione Liguria  http://www.altraviadelfinalese.it    GAL limitrofo per la parte di bassa valle 
al territorio del GAL Mongioie.   La condivisione di questa strategia unitaria interegionale consentirà di 
condividere le potenzialità outdoor dei due territori (Finalese e Mongioie) e impostare forme di 
collaborazione specifiche sul tema outdoor e gestione sostenibile del territorio.    
 
E' intenzione da parte del GAL Mongioe attivare alcuni bandi specifici sul tema, in particolare : 
 
-� Misura 7.5.2  integrazione e sviluppo del Portale webgis dedicato all'outdoor e coordinamento con il 
portale di riferimento regionale piemonteoutdoor.it  
 
-�Misura 7.5.2  integrazione e sviluppo della cartografia escursionistica dell'area di riferimento delle Alpi 
Liguri - in particolare integrazione del settore sud  (cebano e alta langa) 
 
 
3.4. Elementi di integrazione e di raccordo tra le diverse proposte di intervento 
(Infrastrutture e informazione turistica). 
 
Quali sono gli elementi d’ integrazione e di raccordo principali  identificabili tra le diverse proposte 
di intervento? (Max 2.000 caratteri) 
In questa sezione vanno identificate le connessioni e relazioni orizzontali che si possono trovare 
tra gli interventi proposti, considerati complessivamente sai per la parte infrastrutturale sia per 
l’informazione turistica. Tali connessioni possono essere sia di tipo tematico che geografico. 
Esempio 1: Il ripristino  della percorribilità e della segnaletica previsto sugli itinerari 
cicloescursionistici X e Y si lega alla ristrutturazione di un posto tappa specificatamente attrezzato 
per i cicloescursionisti, con la realizzazione di un infopoint specifico nel principale punto di 
interscambio e con la predisposizione sul portale di riferimento di una sezione collegata a 
Piemonte Outdoor con tutti i dati degli itinerari ciclo e dei servizi connessi.  
Esempio 2: un intervento di ripristino e messa a norma di segnaletica su di un itinerario 
escursionistico realizzato dall’Unione di Comuni A nel presente piano si connette con interventi, 
proposti in un Comune adiacente, che prevedono il ripristino di un collegamento all’itinerario 
precedente con riqualificazione di una struttura ricettiva sulla variante che si viene così a 
configurare.  
Dal punto di vista infrastrutturale, il principale elemento di coesione degli interventi è rappresentato dalla 
scelta degli itinerari, che vedono due principali dorsali (Sentiero Tanaro e Sentiero Monregalese) che 
uniscono tutto il territorio del GAL. 
Le due dorsali principali sono collegate da spine di interconnessione le collegano nei principali punti di 
valle (Valle Casotto ed Ormea). 
La rete di itinerari che si viene così a costituire, è completata dagli itinerari locali, che permettono 
di ottenere una distribuzione dell’offerta legata all’Outdoor che copre l’intero comparto fornendo 
proposte valide in ogni stagione, a seconda del target e della localizzazione. 
Dal punto di vista delle azioni immateriali invece, tutte le domande prevedono delle attività 
trasversali comuni, gestite dai singoli beneficiari, ma sotto il coordinamento del Capofila Ente di 
Gestione delle Aree Protette delle Alpi Marittime. Tali azioni intendono trattare l'area come un unico 
comprensorio turistico, con le sue specificità e peculiarità locali. 
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Sezione 4: Complementarietà rispetto alla pianifica zione d’intervento 7.5.1 
 
4.1. Tipologia di interventi previsti dalla strateg ia GAL e dalla presente pianificazione.   
 
Tipologia di intervento  Pianificazione 

7.5.1 
Prevista (si/no) 

Pianificazione 
GAL (PSL) 

Prevista (si/no) 
Nuovi itinerari o completamento di itinerari esistenti  
di livello regionale e provinciale (Escursionistici, 
cicloturistici  e a fruizione specifica). 

 
SI 

 
NO 

Creazione o riqualificazione di itinerari cicloturistici o 
cicloescursionistici locali indicativamente superiori  a 
50 km di sviluppo. 

 
NO 

 
SI 

Realizzazione opere di pertinenza e di servizio agli 
itinerari quali parcheggi, aree camper, aree di sosta 
ed interscambio . 

 
SI 

 
SI 

Costruzione o riqualificazione di rifugi, ostelli e 
bivacchi (di proprietà pubblica). 

 
SI 

 
SI 

Costruzione o riqualificazione di rifugi, ostelli e 
bivacchi (di proprietà privata ). 

 
NO 

 
SI 

Costruzione o riqualificazione di centri per 
l’informazione turistica. 

 
SI 

 
SI 

Costruzione o riqualificazione di altri centri a servizio 
dell’outdoor ( es. foyer, centri di accoglienza comune 
connessi a progetti di albergo diffuso ) di proprietà 
pubblica.  

 
SI 

 
SI 

Segnaletica turistica nei centri abitati, segnaletica ed 
info presso stazioni autobus e ferroviarie, 
implementazione di siti web con sezioni dedicate a   
per favorire l’accesso agli itinerari e  infrastrutture 
per outdoor, con uso di mezzi pubblici in totale 
autonomia senza uso del mezzo proprio. 

 
SI 

 
SI 

Acquisto di attrezzature per la fruizione pubblica 
delle infrastrutture 

 
NO 

 
SI 

Infrastrutturazione materiale ( segnaletica, pannelli 
informativi ) ed immateriale ( implementazione 
contenuti informativi su web e app ) relativa  strade 
di montagna a fruizione promiscua motorizzata e non 
con regolamentazione per la fruizione alternata  

 
NO 

 
NO 

Informazione turistica e promozione a livello locale 
delle infrastrutture e delle opportunità  outdoor 
individuate da attuarsi secondo gli indirizzi Regionali 
ed in forma  coordinata con le azioni sviluppate dalla 
Regione Piemonte. 

 
SI 

 
NO 

Creazione o riqualificazione di itinerari locali 
(Escursionistici e a fruizione specifica) che si 
svolgono indicativamente sul territorio di non meno 
di 2 e non più di 3 comuni e sono  collegati a quelli di 
livello regionale e provinciale. 

 
NO 

 
SI 

Creazione o riqualificazione di itinerari cicloturistici o 
cicloescursionistici locali indicativamente fino a 50 
km di sviluppo. 

 
NO 

 
SI 
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�
Investimenti per l’accessibilità alle attività outdoor da 
parte di soggetti portatori di disabilità 

 
NO 

 
SI 

Realizzazione di parchi/percorsi avventura ed 
ecodinamici anche su ambiente innevato  

 
NO 

 
SI 

Nuova realizzazione o  miglioramento di vie ferrate, 
siti di arrampicata naturali e artificiali all’aperto per la 
fruizione estiva ed invernale. 

 
NO 

 
SI 

Fruizione di itinerari per racchette da neve e per la 
pratica del fondo escursionistico. ( segnaletica )  

 
NO 

 
SI 

Fruizione di itinerari percorribili con mezzi motorizzati 
segnaletica . 

 
NO 

 
SI 

………….   
 
4.2. Quali sono le relazioni tra interventi prefigu rati dalla strategia Leader e quelli della 
pianificazione 7.5.1  (max 10 punti) 
�&! '(B!$*'	 )'*	 )1(#!	 %'	 *'%$B!-(!�	 "%!	 '%'+'(#!	  !	 .-(#$##-	 '	 %'	 ,!('*"!$	 #*$	 !(#'*&'(#!	 )*'&!,#!	 ('%%'	  1'	
)!$(!5!.$B!-(!�	 -(-	  $	 '&! '(B!$*'	 $ 	 ','+)!-	 %�!(# '"*$B!-('	 #*$	 !%	 %!&'%%-	 "'*$*.7!.-	  '%%$	  !&'*,'	
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*'"!,#*$#'�	-))1*'	)*','(#!	.7'	(-(	('.',,!#$(-	 !	 !(#'*&'(#!	.7'	+$	.-+1(?1'	5$((-	)$*#'	 '%	)-#'(B!$% '	
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1.Sostegno con i bandi GAL (Mis. 7.5.2) all’infrastrutturazione di itinerari RPE in 
coordinamento col presente Piano presentando su Bando 7.5.1. Si privilegeranno interventi 
puntuali sia per migliorare l’accssibilità e la fruibilità tratte sia per migliorare la fruizione e la qualità 
degli stessi, al fine di integrare il piano interventi 7.5.1 
2. Sostegno alla realizzazione di itinerari escursionistici e ciclo-escursionistici locali che siano 
strategici o di maggiore valenza paesaggistica, culturale, agroalimentare o legati alla ricettività 
diffusa, tenendo presente che la rete di fruizione minore dovrà essere collegata con gli itinerari 
provinciali/regionali del Piano OUTDOOR DALLE ALPI MARITTIME ALLE LANGHE del Comparto 
CN02 e comunque inserita nella RPE. In tal modo il GAL garantirà, per la parte di sua 
competenza, una progettualità che supporti i Comuni al di fuori della 7.5.1, affinché gli anelli 
minori strategici siano valorizzati per avere le caratteristiche di qualità e entrare nel sistema degli 
itinerari provinciali/regionali, a potenziamento di un’offerta che metta in rete l’intero territorio GAL 
come unicum, riequilibrando le opportunità sull’intera area. 
3. Potenziamento dell’informazione turistica a regia GAL: nel PSL è stata prevista, in 
coordinamento con quanto ricadente nel Piano di interventi del bando 7.5.1 e omogenizzati in 
termini di contenuti e caratteristiche grafico editoriali col sistema informativo regionale. Si prevede 
la realizzazione di strumenti d’informazione tradizionali quali: cartografia escursionistica, 
brochure, video; applicazioni informatiche e implementazione di unico sito web esistente. 
4. Entrambi i GAL prevedono di sostenere interventi legati all’ospitalità e alla creazione di 
servizi per il turismo: 
Op 6.2.1: sostegno allo start-up di attività extra-agricole per la fornitura di servizi al turismo 
rurale (soprattutto outdoor e accessibile) 
Op 6.4.2: sostegno a microimprese esistenti che, in ottica integrata e multisettoriale, sviluppino 
servizi per generare valore aggiunto al settore del turismo (soprattutto outdoor e accessibile) 
Op 6.4.1: sostegno per i processi di multifunzionalità nel settore agricolo, in un’ottica integrata e 
di sistema, per rispondere ai fabbisogni del settore turistico e fornire servizi alla collettività 
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